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1. A SZAMVITEL

1.1. Szamviteli alapelvek

A piacgazdasag mikddéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac
szereploi szamara hozzaférhetden, dontéseik megalapozasa érdekében mind
a vallalkozdk, mind a nem nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb
gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi
helyzetérél ¢és azok alakuldsardl objektiv  informaciok alljanak
rendelkezésre.

A Szamviteli Torvény olyan szamviteli szabalyokat rogzit, amelyek
Osszhangban allnak az Europai Kozosségnek e jogteriiletre vonatkozo
irdanyelveivel, figyelemmel vannak a nemzetkdzi szamviteli elvekre, és
amelyek alapjan megbizhaté és valds 0Osszképet biztositd tdjékoztatas
nyujthatd e torvény hatalya ald tartozok jovedelemtermeld képességérol,
vagyonardl, vagyondnak alakulasardl, pénziigyi helyzetérdl és jovobeli
terveirdl.

A magvar szamvitel legfobb elvei:

A vallalkozas folytatdsanak elve: a beszamol6 elkészitésekor €s a
konyvvezetés soran abbol kell kiindulni, hogy a gazdalkodé a belathatd
jovében is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem
varhaté a miikodés besziintetése, vagy barmilyen okbdl torténd jelentds
csokkenése.

Teljesség elve: a gazdalkodonak konyvelnie kell mindazon
gazdasagi eseményeket, amelyeknek az eszkozokre és a forrasokra, illetve a
targyévi eredményre gyakorolt hatdsat a beszdmoloban ki kell mutatni.
Ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek, az adott {izleti évre
vonatkoznak, egyrészt a mérleg fordulonapjat kovetden, de még a mérleg
elkészitését megeldzden valtak ismertté, masrészt azokat is, amelyek a
mérleg fordulonapjaval lezart lizleti év gazdasagi eseményeibdl erednek, a
mérleg fordulonapja eldtt még nem kovetkeztek be, de a mérleg elkészitését
megeldzden ismertté valtak.

Valddisag elve: a konyvvitelben rogzitett és a beszamoloban
szerepld tételeknek a valdsdgban is megtalalhatoknak, bizonyithatoknak,
kiviilallok altal is megallapithatoknak kell lenniiik. Ertékelésiik meg kell,
hogy feleljen az e torvényben eldirt értékelési elveknek és az azokhoz
kapcsolddo értékelési eljarasoknak.

Viladgossag elve: a konyvvezetést és a beszamolot attekinthetd,
érthetd, e torvénynek megfeleléen rendezett formaban kell elkésziteni.

Kovetkezetesség elve: a beszamolo tartalma és formaja, valamint az
azt alatdmasztd6 konyvvezetés tekintetében az 4llandosagot ¢és az
Osszehasonlithatdsagot biztositani kell.




Folytonossag elve: az {izleti év nyitdadatainak meg kell egyezniiik
az elozo tlzleti év megfeleld zardadataival. Az egymast kovetd években az
eszkozok és a forrasok értékelése, az eredmény szédmbavétele csak e
térvényben meghatéarozott szabalyok szerint valtozhat.

Osszemérés elve: az adott idészak eredményének meghatarozasakor
a tevékenységek adott idOszaki teljesitéseinek elismert bevételeit és a
bevételeknek megfeleld koltségeit (raforditasait) kell szamitasba venni,
fiiggetleniil a pénziigyi teljesitéstdl. A bevételeknek és a koltségeknek
ahhoz az id6szakhoz kell kapcsolodniuk, amikor azok gazdasagilag
felmertiltek.

Ovatossdg elve: nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az
arbevétel, a bevétel pénziigyi realizaldsa bizonytalan. A targyévi eredmény
meghatarozdsa sordn az ¢értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék
képzésével kell figyelembe venni az eldrelathatdé kockdzatot és a
feltételezhetd veszteséget akkor is, ha azok az iizleti év mérlegének
fordulonapja és a mérlegkészités idépontja kozott valtak ismertté. Az
értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell
szdmolni, fiiggetleniil attol, hogy az iizleti év eredménye nyereség vagy
veszteseg.

Brutté elszdmolas elve: a bevételek és a koltségek (raforditasok),
illetve a kovetelések és a kotelezettségek egymassal szemben — az
szamviteli torvényben szabalyozott esetek kivételével — nem szdmolhatok
el.

Egyedi értékelés elve: az eszkozoket €és a kotelezettségeket a
konyvvezetés €és a beszdmold elkészitése soran egyedileg kell rogziteni és
értékelni.

Iddbeli elhatarolds elve: az olyan gazdasagi események kihatésait,
amelyek két vagy tobb iizleti évet is érintenek, az adott iddszak bevételei és
koltséger kozott olyan ardnyban kell elszdmolni, ahogyan azok az alapul
szolgalo idOszak és az elszamolasi id0szak kozott megoszlanak.

Tartalom elsddlegessége a formaval szemben elv: a beszamoldban
és az azt aldtdmaszté konyvvezetés soran a gazdasagi eseményeket,
tgyleteket a tényleges gazdasagi tartalmuknak megfeleléen kell bemutatni,
illetve annak megfelelden kell elszdmolni.

Lényegesséq elve: Iényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabol
minden olyan informaciod, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatdsa
befolyasolja a beszdmol6 adatait felhasznalok dontéseit.

Koltség-haszon dsszevetésének elve: a beszamoldban (a mérlegben,
az eredmény-kimutatasban, a kiegészitd mellékletben) nyilvanossagra




hozott informaciok hasznosithatdésaga (hasznossaga) alljon ardnyban az
informaciok eldallitasanak koltségeivel.

1.2. A vallalati szamviteli politika

A szamviteli politika keretében irdsban rogziteni kell azokat a
gazdalkodora jellemzd szabalyokat, eldirasokat, modszereket, amelyekkel
meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés
szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek, nem Iényegesnek, nem
jelentdsnek, tovabbd meghatarozza azt, hogy a torvényben biztositott
valasztasi, mindsitési lehetdségek koziil melyeket, milyen feltételek
fennallasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt
kell megvaltoztatni.

Az (jonnan alakulé gazdilkodd6 a szamviteli politikdt, az
elkészitendd szabalyzatokat a megalakulds idépontjatol szamitott 90 napon
beliil koteles elkésziteni. Torvénymodositas esetén a valtozasokat annak
hatalybalépését kovetd 90 napon beliill kell a szamviteli politikan
keresztiilvezetni. A szamviteli politika elkészitéséért, moddositasaért a
gazdalkodo képviseletére jogosult személy a felelds.

A szamviteli politika meghatarozé elemeit és azok valtozasat, a
valtozas eredményre gyakorolt hatasat a kiegészitd mellékletben kiilon be
kell mutatni.

A szamviteli politika tartalma:

— a konyvvezetés modjanak meghatarozasa
= egyszeres, vagy kettds konyvvezetés,

= ha kettds, akkor donteni kell a fokonyvi és analitikus
nyilvantartasok rendszerérdl és kapcsolatukrol, valamint
donteni kell a koltségelszdmolas rendszerérdél és
modszerérol is,
— mérlegkészités idopontjanak megvalasztasa tekintettel a zarlati munkékra,

— mérlegtételek értékelésére vonatkozd iitemterv, mely az egyes eszk6zok és
forrasok értékelésének konkrét idépontjait tartalmazza,

— a beszamold mérlegének és eredmény-kimutatdsanak megvalasztasa,
— egyes eszkdz— és forrascsoportok értékelési eljarasai
= ¢értékelési alapelvek,
= ¢értékhelyesbitésbe bevont eszk6zok kore,
= sajatos értekelési eljarasok,
= jelentds Osszeg értékhataranak rogzitése
= eszk0zok és forrasok értékelési szabalyzatanak elkészitése,
— 1ddbeli elhatarolasok fajtai és dokumentacioi,
— beszerzési ar és az eldallitasi koltség,



— eszk6zok mindsitési szempontjai, azaz mi alapjan donti el a véllalkozas,
hogy az eszkoz a befektetett eszk6zok, vagy a forgdeszkozok kozé keriil,

— amortizacios politika kialakitasa

amortizaci6 valasztott moddszereinek meghatirozasa
(linearis, progressziv, degressziv, stb.) és indoklasuk,

terv szerinti és terven feliili értékcsokkenés fogalmanak és
jellemzdinek pontositasa,

a kialakitasanal figyelembe kell venni: miiszaki ¢és
technikai avulas, hasznos iddtartam alatti igénybevétel
egyenletessége, immaterialis javaknal a Szt-ben leirt
korlatok, tarsasagi adordl szolo térvényben elismert leirsi
kulcsok,

— értékvesztések kezelése

meghatarozasdnak modjat ¢és annak alapjat képezo
informdaciokat, bizonylatokat ismertetni,

koveteléseknél az addsonként €s egyiittesen kis Osszegii
koveteléseknél, illetve a fajlagosan kis értékii készleteknél
a %—os modszer alkalmazasainak a feltételei,

— céltartalék képzés rendje, a mindsités és annak moddszerei, a szamitas
bizonylati alapjai,
— behajthatatlannak mindsiildé kovetelések mindsitésének szempontjai

annak az értéknek a megallapitdsa, ahol a végrehajtassal
kapcsolatos koltségek nincsenek aranyban a kovetelés
varhatoan behajthato osszegével,

mikor tekint egy adost igazoltan fellelhetetlennek,

— ¢értékhelyesbitésbe bevont eszkdzok (mi szamit 1ényeges eltérésnek!),

— ellendrzés, Onellenérzés altal feltart, az elézd éve(ke)t érintd hibak
mindsitése, a lényeges hiba mértékének a megallapitasa (az Szt-ben
foglaltaknal lehet szigorubb korlatokat megadni),

— a Kiegészitd melléklet tartalma,

— az Uzleti jelentés tartalmanak kialakitisa

sajat részvények megszerzésével kapcsolatos adatok,
K+F tevékenység és raforditasai,

forduldnapot kovetd 1ényeges folyamatok,
telephelyek bemutatasa,

véllalkozas varhato fejlédésére vonatkozo adatok,
kornyezetvédelemmel kapcsolatos informéaciok,
targyévi tevékenység atfogo6 elemzése,

piaci kapcsolatok,

kapacitasok, eréforrasok volumene és kihasznaltsaga,



veszélyhelyzetek, karesemények,
= pénzligyi, jovedelmezdségi helyzet,
— elkészitendd szabalyzatok

= eszkO0zok ¢és forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzata,

= eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata,

= Onkoltségszamitas rendjére vonatkozd szabalyzatok
(kotelezo, ha az éves nettd arbevétel csokkentve az eladott
szolgaltatasokkal nagyobb, mint 1 Mrd Ft, vagy a
koltségnemek szerinti koltségek meghaladjak az 500 M
Ft-t),

= pénzkezelési szabalyzat.

2. A TERMELESI KOLTSEG FOGALMA

2.1. KOLTSEGNEMEK

Az eldallitasi koltség tartalmat a Szamviteli Torvény a kovetkezok
szerint hatarozza meg:

Az eszkdz bekertilési (eldallitasi) értékének részét képezik azok a
koltségek, amelyek

— az eszkoz (termék) eldallitasa, lizembe helyezése, bovitése, rendeltetésének
megvaltoztatasa, atalakitasa, eredeti allaganak helyreallitisa soran
kozvetleniil felmeriiltek,

— az eldallitassal bizonyithatdan szoros kapcsolatban voltak, tovabba

— az eszkozre (termékre) megfeleld mutatdk, jellemzOk segitségével
elszamolhatok (egyiittesen: kozvetlen onkoltség).

Az elvégzett, a nyljtott, a teljesitett szolgaltatas bekeriilési
(eldallitasi) értékének részét azok a koltségek képzik, amelyek

— a szolgaltatas végzése, nyujtasa, teljesitése soran kozvetleniil felmeriiltek,

— a szolgaltatas végzésével, nyljtasaval, teljesitésével szoros kapcsolatban
voltak, tovabba

— a szolgaltatasra megfelel6 mutatok, jellemzok segitségével elszamolhatok
(egylittesen: kozvetlen 6nkoltség).

A kozvetlen 0nkoltség értékesitési koltségeket és az eldallitassal
kozvetlen kapcsolatba nem hozhatd igazgatosagi és egyéb daltalanos
koltségeket nem tartalmazhat.



Az eldallitasi koltségek kozott kell elszamolni (és igy a bekertilési,
eloallitasi érték részét képezi) az idegen vallalkozd altal megvalositott
beruhdzashoz a beruhdz6 biztositotta (az idegen vallalkozonak nem
szamléazott) vasarolt anyag bekeriilési értékét, tovabba a sajat eldallitasu
termék, nyljtott szolgaltatds kozvetlen onkoltségét a vasarolt anyag, a sajat
eloallitas  termék tényleges beépitésekor, a szolgaltatasnyujtassal
egyidejiileg.

Az Ovatossag elvébodl kovetkezden a sajat célra eldallitott termékek
koziil az 1) targyi eszkozoket sem lehet a kozvetlen onkoltségnél magasabb
értéken a mérlegben kimutatni, ott sem lehet tényleges értékesités nélkiil
nyereséget, illetve fedezeti 6sszeget realizalni.

2.1. Az énkéltségszamitas célja és feladata

Az Onkoltségszamitas célja

— az ¢értekesitett termékek ¢€s tevékenységek tényleges kozvetlen
onkoltségének meghatarozasa.

— A sajat termelésli készletek nyilvantartasi értékének megallapitasa, illetve
leltarértékelése. Arak képzéséhez alap informéacid biztositisa. Az
onkoltség és ar alakuldsdnak ellendrzéséhez az adatszolgaltatas
biztositasa.

Arképzési célokra az 6nkoltségszamitast (arverést) a termék vagy
szolgaltatds meghatarozott egységére a tervezett vagy alkalmazott
gyartastechnologia, a teljes felszerszamozottsag €s a kell begyakorlottsag
1dészakaban miiszakilag indokolt, tervezett koltségek alapul vételével kell
elkésziteni. Tartalmat tekintve az 4rszabdlyozasrol szold érvényes
rendeleteket kell alkalmazni.

2.2. Az énkéltségszamitds targya

Az onkoltségszamitas targya a kalkulacios egység. A kalkuléacios
egység lehet: termék, szolgaltatas, technologiai folyamat, egyedi jelleggel
eléallitott termék.

A termék kategoriat a kovetkezOk szerint lehet meghatarozni.
Termék, a termelési folyamatban Iétrejott, tarsadalmi sziikséglet
kielégitésére alkalmas vagy alkalmassa tehetd targy.

A termék a készletek fogalom csoportba tartozik. A termék
késziiltségi fok alapjan lehet:

— befejezetlen termék,



— félkész termék,
— késztermék.

Befejezetlen termék, illetve termelés a vallalkozas termeldegységein
beliil tovabbi megmunkalasra vard termék, illetve azok Osszessége. A
befejezetlen termékek korébe csak olyan termék sorolhatd, amelyen
legalabb egy szamottevd munkamiiveletet elvégeztek, de kibocsatasra
alkalmas termékké még nem valt, befejezése még tovabbi élomunka és
(vagy) holtmunka réaforditast igényel. Ennek jellegzetes példdja a
szesziparban a cefre.

Félkész termék minden olyan termék, amely a vallalkozésnal
valamennyi eldirds szerinti megmunkalési folyamaton atment, megfelel a
vonatkoz6 szabvanyoknak (vagy ezek hidnydban az el6irt miiszaki
feltételeknek) és amelyet a mindségi atvétel utdn a késztermék raktar
ténylegesen atvett és az arrdl szol6 raktari bevételezési jegyet kiallitotta.

Technologiai folyamat: a  technoldgiai folyamat -
onkoltségszamitast tekintve- olyan miivelet, tevékenység, amely a termék
gyartasa folyaman felmeriil és mennyiséghez kapcsolodik.

A technologiai folyamat 6nkoltségszamitdsa: egy-egy technologiai
miveletre jutd egység Onkoltsége a technoldgiai folyamat koltségei és a
gyartasban eldéallitott termék -mennyiség hanyadosa, amely egyszerii
osztassal, vagy egyenértékszamos osztassal allapithatdo meg.

Szolgéltatas (teljesitmény): a szolgaltatasok (teljesitmény) kore
els6sorban a megrendeldk részére végzett szolgaltatast és az lizemen (gyar)
beliili javitd karbantartasi tevékenységet, Gn. tarsiizemi szolgaltatast jelenti,
tovabba az épitdipari €s sajat vallalkozasban végzett beruhdzéasokat.

2.3. A koltségtényezok tartalma

A kalkulaci6 szempontjabol a koéltségtényezok két f6 csoportba
sorolhatok: Kozvetlen koltségek és altalanos (kozvetett) koltségek. Mindkét
koltség csoport a kdvetkezd koltségnembdl all:

— anyagjellegli raforditas,
— személyi jellegli rafordités és
— értékesokkenési leiras.

2.3.1. Kozvetlen koltség

Minden olyan a termék eldéllitdsa, szolgaltatds nyuljtasa és
értékesitése soran felmeriilt koltség, amelynek a kalkulacids egységre jutd
érteke megfeleld mutatok, jellemzOk segitségével megallapithatdo és
elszamolhato.

A kalkulacids séma szerinti koltségtényezok részletes tagola



2.3.1.1. Kozvetlen anyagkoltség, anyagjellegii raforditas

Kozvetlen anyagkoltségként anyagjellegli raforditasként kell kimutatni
a kalkulacios egység terhére utalvanyozhatd, vagy elszdmolhaté anyagok
értekeét, igy
— felhasznalt nyers- és alapanyagok,
— a nyers- és alapanyagok technoldgiai atalakitasdban kozvetlentiil résztvevo
fiitdanyag €s energia (technoldgiai energia),

— a vasarolt félkész termékek ¢és alkatrészek (kooperacios termékek),
valamint

— a tovabb felhasznalt sajat termelésu félkész termékek és alkatrészek értékét.

A vésarolt anyagok (termékek) beszerzési ara altaldnos forgalmi
adot nem tartalmaz.

Az értékesités kozvetlen koltségeinek részét képezik még a
kereskedelmi tevékenység kozvetleniil elszamolhato koltségei is, amelynél
a kozvetleniil torténd elszamoldas szintén bizonyithato.

Kiilfoldi beszerzésnél az import anyagok (termékek) beszerzési
araba a szamlazott vételaron kiviil beletartoznak:
— a vamkoltségek (vam, vamkezelési dij,)
— az import forgalmi ado,
— az import arkiegészitése,
— az import bizomanyi dij, kdzvetitdi koltségek, bérmunka dija,
— a felmeriilt fuvar 6sszege,
— a beszerzéshez kapcsolodo adok,
— az aru behozatali engedélykérelem beadvanyi illetéke,
— a statisztikai illeték,
— a termeléskorszeriisitési tdmogatas beadvanyi illetéke,

— a vamhat6sag altal kivetett, vagy 6naddzéas formajaban elszamolt le nem
vonhato altaldnos forgalmi ado.

A nyers ¢és alapanyagokat -a szakmai sajatossdgok szem el6tt
tartasaval- az anyagféleségek pontos meghatarozasaval kell felsorolni.

A technologiai flitbanyag ¢és energia akkor lehet kiilonallo
koltségtényezd, ha a gyartmany eldéallitdshoz szilikséges mennyiség
meghatdrozhato. (A technologiai flitdanyag és energia felhasznalast mérni
vagy megbizhatd szamitdsokkal alatdmasztani tudja.)

A utokalkulacioban a kozvetlen anyagkdltség érékét, az anyag
felhasznalas a konyvvitelben tényleges beszerzési aron kell megallapitani.



A tovabbfelhasznalt sajat termelésti félkész termékeket ¢és
alkatrészeket -a tovabbi termelési fazisokban- Osszességiikben mindig a
sajat termelésti készletek értékelésének alapjaul szolgald tényleges
kozvetlen Onkoltségen kell szamitisba venni. A sajat kiskereskedelmi
egységbe kiszallitott vagy tovabbfelhasznalt sajat termelésti készlet
forgalmi értéke utan fizetend6 ado, jarulék, termékdij is része a bekeriilési
értéknek.

A Szamviteli Torvény nem engedi meg, hogy a kozvetlen
onkoltségnek nyereség tartalma legyen.

Ha a vallalkozas a tényleges kozvetlen onkdltséget -a kdnyvviteli
eléirasokkal 0Osszhangban- megbontja a sajat termelésti készletek
elszamolasi egységaron szamitott értékére ¢€s a készletekre jutd készletértek
kiilonbozetre, a tovabbhasznalt sajat termelésli termékekre jutd készletérték
kiilonbozetet is el kell szdmolnia.

Ha a sajat eléallitas félkész terméket eladasi aron vették
szdmitasba, elszdmoléasi egységarként a félkész termék eladasi arat kell
hasznalni és a tovabb felhasznalt félkész termékek eladasi aron szamitott
érteke, valamint az értékelés alapjaul szolgdld tényleges kozvetlen
Onkoltségen szamitott értéke kozotti kiilonbozetet (készletérték-kiilonbozet)
az utokalkulacidban kiilon tételben kell szerepeltetni.

Ev végén a leltar értékelésénél iigyelni kell arra, hogy az érékelés
alapjaul szolgal6 ar nem lehet magasabb, mint a tényleges piaci érték.

A vasarolt terméken (anyagon) végzett bérmunka dija az anyag
értekét noveli és igy azt -amennyiben kalkulacios egységre elszamolhat6 -
kozvetlen anyagkoltségként kell kimutatni.

Kozvetlen anyagkoltséget csokkenteni kell a kalkulacios egységre
megallapithatd hulladék (ideértve a dolgozok selejt  kartéritési
kotelezettségét is) és melléktermék értékével.

Hulladék az az anyagmennyiség, amely a gyartas el6készités altal
utalvanyozott és kiadott anyagok kiszabas, méretre vagasa, megmunkalasa
kozben keletkezik. Melléktermék olyan anyag, amely a gyartasi
folyamatban keletkezik és hasznos tulajdonsdgokkal rendelkezve
felhasznalhatova valik. A hulladékot és a mellékterméket eladasi aron,
illetve ennek hianyaban a hasznalati értéknek megfelelden diktalt aron kell
az eld- és utdkalkulacidban szerepeltetni.

Mind az el6kalkulacioban, mind az utdkalkulacidban az
anyagkoltség Osszege mellett a nyers- és alapanyagok felhasznalasanak
bruttd adatait kell feltiintetni.



2.3.1.2. Kozvetlen bérkoltség

Kozvetlen bérkoltségként kell kimutatni a termék eldallitasaért
(megmunkalasaért) vagy egy-egy muvelet elvégzéséért teljesitmény, vagy
idébérben az érvényes szabalyok szerint kifizethetd (elszamolhato), illetve
kifizetett (elszdmolt) munkabér 6sszegét. Itt kell kimutatni a tevékenység
termék eldallitasaval kozvetlen kapcsolatban felmeriilt személyi jellegii
raforditasokat is.

Prémiumos 1id6bér hasznalata esetén kozvetlen bérnek kell
tekintetni a kalkuldcids egységre kozvetleniil elszdmolhatdé prémium
Osszegét is.

Mind az eldkalkulacioban, mind az utokalkulacioban a bérkoltség
Osszegén kiviil a bérek szadmfejtésének alapjaul szolgaldé munkaidot
(normaidd vagy ténylegesen eltoltott idot) is fel kell tiintetni.

A bérkoltségeket koltségviselokre és koltséghelyekre felosztott -
munkadra elszamolds alapjan kell meghatdrozni a tevékenységre,
szolgéltatasi egységre.

2.3.1.3. Kozvetlen bérek jarulékai

Kozvetlen bérek jarulékai a bérjarulékok, a kiegészitd fizetéseket, a
bérpotlekokat és az igy szadmitott Osszes bért terheld jarulékok Osszegét
foglaljak magukba. A kozvetlen bérek jarulékai cimen az el6kalkulacidoban
bedllitandd 0Osszeget az éves tervezett poétlékkules alapjan lehet
meghatarozni.

Tervezett potlékkulcs alkalmazéasa esetén -a bérfizetési jegyzékek
alapjan- minden iddszakban szembe kell allitani az ilyen cimen kifizetend6
Osszeget, azt kell szembeallitani az idészak Osszes tervezett torzsbérének
Osszegével, majd az igy kiszamitott (tervezett) potlekkulcs alkalmazasaval
kell ebbe a koltségtényezdbe az Gsszeget beallitani.

Tényleges potlékkules alkalmazasa estén -a bérfizetési jegyzékek
alapjan - minden id6északban szembe kell allitani az ilyen cimen kifizetett
Osszegeket a torzsbérek Osszegével, és a kiszamitott potlékkules alapjan
kell a kozvetlen munkabérekre vetitve ezt a koltségtényez6t az
utdkalkulacioban szerepeltetni.

2.3.1.4. Gyartasi kiilonkoltség

A gyartasi kiilonkoltségek csak meghatarozott kalkulacios
egységhez kapcsolddhatnak.

Gyartas kiilonkoltségként kell kimutatni:



— a késziilékeknek,
— szerszamoknak,

— mintaknak,

— kiilonleges gyartdéeszkozoknek,
— a szoftvertermékeknek,

— a nagy értékili és harom éven til elhasznalodo fogydeszkdzoknek,

— a vasarolt szellemi termékeknek (pl. szabadalom, ipari minta, know-how),
— a talalmanyi dijnak,

— a taldlmannyal kapcsolatos kozremiikodoi dijnak,

— a szabadalom hasznositasi (licenc) dijnak,

— az ujitasi dijnak,

— az ujitassal kapcsolatos kozremikodoi dijnak,

— az ipari mintaoltalom jogosultjat megilletd licencdijnak,

— a maganszemélyeknek kifizetett szakértoi dijnak

kalkulacios egységekre kozvetleniil elszdmolhat6 koltségei
Osszegét, valamint

— a termék helyszini szerelésével, beépitésével kapcsolatban felmeriilt
kiszalléasi és utazasi koltségeket.

A gyartasi  kiilonkoltségeket részletezni  kell. A kiilonleges
gyartoeszkozoknél -ha elszamolasuk mennyiségaranyos- a gyartdeszkoz
Osszes koltségét €s a vele gyartani tervezett mennyiséget is fel kell tiintetni.

2.3.1.5. ErtéKkesitési kiilonkoltségek

Hasonloan a gyartasi kiilonkoltséghez mindig meghatarozott
kalkulacios egységhez kapcsolddnak. Elszdmoldsi szabalyaik i
megegyeznek a gyartési kiilonkoltségek elszamolasi szabalyaival.

Ertékesitési  killonkoltségként kell ~kimutatni  altaldban
megrendeldlap kiilonleges igénye miatt felmeriild, illetve ténylegesen
felmeriilt és a kalkulacios egységekre kozvetleniil elszamolhato értékesitési
koltségként (kiilonleges csomagolas, szallitas, prospektusok, royalty stb.
koltsége).

Az export értékesités kiilonkoltségeként kell kimutatni a kotésre
elszamolt kikiildetési €s kozlekedési koltségeket és a devizdban felmertilt
kozvetlen koltségeket (pl. az ligylet megkotésében kozremitkodd kiilfoldi
ligynokot megilletd jutalék, és az ligyletszervezéssel kapcsolatos hasonlo
jellegli koltségek, az tigylettel Osszefiiggd devizdban fizetendd adok,
illetékek, raktarozasi és taroldsi jellegli bérleti dijak stb.) a belfoldi
utszakaszra esé fuvarkoltséget, bizomanyi dijat, biztositasi dijat a
rezsitéritést.



2.3.1.6. Egyéb kozvetlen koltség

Az ebben a koltségtényezOben kimutatni kivant koltségeket a
gyartasi rendszer, a technologia, a termelésszervezés adottsdgai és
sajatossagai figyelembevételével a vallalat hatarozza meg.

Egyéb kozvetlen koltségként szamolhatok el a  gépek
(termeldberendezések) miikodtetésének ¢és iizemeltetésének koltségei,
amennyiben azok kalkulacids egységre jutd értéke megfeleldé mutatok,
jellemzok segitségével megallapithato.

Ide tartoznak:

— a gépek (termeldberendezések) energia koltségei, a termelési célt szolgald
¢és kozvetlen anyagkoltségként el nem szamolt tiizeldanyag, géz, stiritett
levegd, viz, stb.)

— a gépkezeldk és gépkiszolgalok kozvetlen munkabérként el nem szdmolt
munkabére (torzsbérek, bérjarulékok),

— a gépek (termeldberendezések) lizemeltetésével kapcsolatban felhasznalt
segédanyagok (kend- és torldanyagok), vasarolt kisértékii eszkdzok értéke
(ideértve a javitasi koltségeket €s a bérelt eszk6zok kdlcsonzési dijat),

— a gépek (termeldberendezések) fenntartasanak koltségei,

— a gépek (termeldberendezések) értékcsokkenési leirasa.

Amennyiben a véllalkoz6 veszteséges (€s emiatt az amortizacio
elszamolasat lassitja), ugy az egyéb kozvetlen koltségek kalkulacios
tényezdjében értékcsokkenési leirdst nem szamolhat el.

Nem vonhatok ebbe a korbe azoknak a befektetett eszkozoknek
(éptiletek, vezetékek, iizemi iroddk berendezése és felszerelése, stb.)
miikddtetési €s fenntartdsi koltségei, amelyek az lizem egészét szolgaljak és
igy koltséger nincsenek okozati kapcsolatban a kalkulacidés egység
mennyiségével €s Osszetételével.

Technologiai folyamatonkénti (fazisonkénti) kalkulacio esetében
ebben a koltségtényezOben mutathato ki a fazisnak, az egyébként az izemi
altalanos koltség korébe tartozo koltsége.Elofeltétele az, hogy a fazis
koltségei, valamint a fazisban eldallitott (megmunkalt) termékek kozotti
kapcsolatok miiszaki-gazdasagi szdmitasokkal meghatarozhatok legyenek.
Ez altalaban akkor valosithatd meg, ha a fazisban egy vagy egyfajta
terméket vagy termékcsoportot gyartanak, illetve annak megmunkalasat
végzik. A  vallalatnak egyes fazishoz tartoz6 tevékenységek
koltségtartalmat, a fazis kezdd- és végpontjat a Szabalyzatban részletesen
felsorolva rogziteni kell.

Ebben a koltségtényezOben mutathatok ki tovabbd az {izemi
altalanos koltségek, vagy a kdzponti irdnyitas koltségei korébe tartozod és
kalkulaciés egységre utalvanyozhato kovetkezo koltségek:



— a gépek ¢és termeldberendezések bérleti dija,

— sajat termelésli készletek bérmunkadija, a bérmunkat végeztetd altal a
munka teljesitéséért szamlazott 6sszegben,

— a vallalati megbizasok teljesitéséért a vallalkozonak (pl. feliigyel gazdasagi
munkako6zos-ségnek, egyéb tarsasdgoknak) téritett 6sszeg,

— a munkésszallas koltségei,

— az anyagokkal és késztermékekkel kapcsolatos mindségi vizsgalatok
koltségei,

— a gépi adatfeldolgoz6 vallalatnak, kutatd, tervezd és szervezd intézetnek
adott megbizas koltségei.

Egyéb kozvetlen koltségként kell kalkulacidban figyelembe venni a
kozvetitett szolgaltatasokat, ha a sajat termelésii készlet eldallitasdhoz
kooperacios megallapodas alapjan alkatrész vagy félkész terméket vasarol a
vallalat, abban az esetben kozvetlen anyagként kell elszamolni a
bérmunkat.

Vésarolt terméken végzett bérmunkat szintén kozvetlen
anyagkoltségként kell elszadmolni.

Itt kell Kimutatni:

— a sajat termelésti készletek bérmunka dijat a bérmunkét végzé altal a
munka teljesitéséért szamlazott 6sszeggel egyezden,

— a vallalati megbizasok teljesitéséért a feliigyelt vallalkozasoknak téritett
Osszeget, amennyiben az kalkulacios egységre kozvetlentil elszamolhatd,

— az import eszkdzok bérleti dijat csak a gépre érvényes értékcsokkenés éves
értekének megfeleldé mértékben, az e feletti értéket kiilon kdzponti
témaszamon, az egyeb arbevételekkel szemben kell elszamolni.

Az eldzéekben felsorolt koltségeken tulmenden a véllalkozo az
egyéb kozvetlen koltségek kozott szdmolhatja el azokat az 4ltalanos
koltségeket, amelyek kalkulacios egységekre utalvanyozhatok.

2.4. Altaldnos és kézvetett kéltség

Altalanos és kozvetett koltségnek kell tekinteni a vallalkozas
egészének ¢€s szervezeti egységeinek milkddésével, iizemeltetésével és
iranyitasaval kapcsolatban felmeriilt koltségeket, amelyek kalkulacids
egységre kozvetleniil nem szamolhatok el.

2.4.1.1.Altalanos (kozvetett) koltségek

Az altalanos koltségek, nem kozvetlen Onkoltségi kategéria a
jelenlegi szamviteli eldirdsok szerint. Azonban kalkulacidk készitésénél uj
termék gyartas inditas esetén, vagy egy gazdasagi dontés meghozatalanal,



vagyis amikor a vallalkozas teljes tevékenységi onkoltség szamitast végez,
fontos kategoria.

3. AZ ONKOLTSEG ELSZAMOLASA

A termelési koltségeknek a termékegységre torténo elosztas modja
szerint megkiilonboztetiink:

— egyszerl oszt6 kalkulaciot,

— egyenértékszamos oszt6 kalkulaciot,
— po6tlékold kalkulaciot,

— normativ kalkulaciot.

Az alkalmazhaté moddszer alapvetden a termelés jellegétdl, a termék
Osszetettségétol fligg.

3.1. Egyszerti oszto kalkulacio

Egyszeri osztd kalkulaciot ott alkalmaznak, ahol egynemt, egyfajta
terméket termelnek. Pl. kenyérgyarban, ha csak kenyeret gyartanak.

Az Onkoltség kiszamitdsa ugy torténik, hogy a befejezett termelés
Osszes koltségét elosztjak a befejezett termelés mennyiségével.

3.2. Egyenértékszamos oszto kalkuldcio

Egyenértékszamos  osztd6  kalkulaciot azok a  vallalkozéasok
alkalmaznak, amelyek azonos technologiaval, hasonl6 fajtaj, de méretben,
mindségben vagy formaban eltérd termékeket gyartanak. Ezzel a megoldassal
talalkozunk példaul a boriparban, szesziparban, malomiparban.

A modszer lényege, hogy szamitdsi egységiill vezérgyartmanyt
véalasztanak ki. Valamilyen ko6zds tulajdonsag alapjdn (méret, tomeg)
atszamitjak a tobbi terméket is a vezérgyartmanyra. Azt az atszamitasi kulcsot,
amellyel a hasonlo termékeket kozds nevezdre hozzak, egyenértékszamnak
nevezziik. Miutan az egyenértékszamok segitségével megkaptak a
vezérgyartmanyban kifejezett mennyiségeket, a befejezett termelés Osszes
koltségét elosztjak a vezérgyartmanyban kifejezett mennyiséggel és igy
meghatdrozzak a vezérgyartmany oOnkoltségét. A tobbi termék tényleges
onkoltségét ugy szamitjdk ki, hogy a vezérgyartmany oOnkoltségét
megszorozzak az egyenértékszamokkal.

Az egyenértékszamok helyes megvalasztisa komoly miiszaki-
gazdasagi feladat, amelynek biztositania kell, hogy a termékek kozotti



valdsagos koltségaranyok kifejezésre jussanak.

3.3. Potlékolo kalkulacio

Potlékold  kalkulaciot széles termékvalaszték gyartasa esetén
alkalmaznak. Ez a moddszer a koltségeket elszdmolhatésaguk szempontjabol
két részre bontja:

— kozvetlen koltségre és
— kozvetett koltségekre.

Kozvetlen koltségek azok, amelyekrdl felmeriilésiik pillanatdban
tudjuk, hogy melyik terméket és milyen mértékben terhelik pl.
alapanyagkoltség, termelémunkat végzo fizikai dolgozok bérkoltsége és azok
kozterhei.

A kozvetett koltségekrdl csak azt allapithatjuk meg, hogy hol és milyen
forméaban meriilnek fel, de azt nem tudjuk pontosan, hogy melyik termékhez és
milyen mértékben keriiltek felhasznélasra. Ilyenek pl. a segédanyag
felhasznalasok, az alkalmazotti bérek, az ¢épiiletek amortizdcidja stb. A
kozvetetten elszamolhatd koltségeket altalanos koltségnek, rezsikoltségnek is
nevezik, mert a termeld egység fenntartasa, miikodése érdekében meriilt fel.

A pétlékolo kalkulacio 1ényege:

— a kozvetlen koltségeket (a norma szerinti anyagot, darabbért) mar a
felhasznalas (felmeriilés) pillanatdban elszamoljak az adott termékre,

— a kozvetett (vagy altalanos) koltségeket két Iépésben szamoljak el:

= el6szor a felmeriilés helyén az un. koltséghelyen
osszegytjtik. Ismert a vallalatok hierarchikus felépitése,
amely a koltségelszamolasban is szerepet jatszik. Ennek
megfelelden ilizemi, gyaregységi és vallalati altalanos
koltségeket kiilonboztetliink meg,

= masodik 1épésként valamilyen vetitési alap segitségével
(potlékkulcesal) felosztjak az altalanos koltségeket azok
kozott a termékek kozott, amelyek érdekében a koltség
keletkezett.

A vetitési alap helyes meghatarozésa alapvetden befolyasolja az
onkoltség pontossagat, ezért megvalasztasara nagy gondot kell forditani.
Vetitési alap lehet pl. a kozvetlen anyagkoltség, vagy a kozvetlen
bérkoltség. Lényeg, hogy a felosztand6 4&ltalanos koltséggel szoros
kapcsolatban legyen, mértéke és valtozasa tiikrozze a kozvetett koltség
alakulasat.

A potlékolo kalkulacio a vetitési alappal torténd szamitas miatt nem
pontos. A valasztott vetitési alaptol fiigg, hogy az altalanos koltségbdl
mennyi jut az egyes termékekre, és igy hogyan alakul annak onkoltsége.

Osszefoglalva: a potlékold kalkulacid esetén az Onkoltség



megallapitdsanak menete a kdvetkezo:

— kozvetlen koltségek elszamolasa folyamatosan, de legkésobb a termelés
befejeztével termékegységre, felosztando altalanos koltségek Osszegének
meghatérozasa,

— a vetitési alap O0sszegének meghatarozasa,

— a potlékkulcs kiszdmitasa (az altalanos koltség ¢és a vetitési alap
hanyadosaként),

— a termékekre esé altalanos koltség meghatdrozdsa oly moddon, hogy a
termék vetitési alapjat szorozzak a pétlékkulccsal.

3.4. Normativ kalkulacio

Normativ kalkulacio alkalmazasa esetén az érvényben 1€vé normak és
az altaldnos koltségek tervszamai alapjan allapitjadk meg a termék norma
szerinti onkoltségét: alapkalkulaciot készitve. A kovetkezd idészakban teljes
kalkulaci6 helyett csak a terméknorma szerinti onkoltségtdl valo =+ eltéréseket
(tobbletraforditasok, megtakaritasok) figyelik és rogzitik.

Normativ ~ kalkulaciét els6sorban  tOmeggyartds vagy nagy
sorozatgyartas esetén célszerti alkalmazni.

Ez a modszer - ahol alkalmazhatdé - leegyszerlsiti az
Onkoltségszamitast.

Bevezetésének eldfeltételei:
— milszakilag megalapozott anyag- és bérnormak létezése,

— a vallalat rendelkezzék olyan informatikai rendszerrel, amelybdl a
normavaltozasok €s az érvényben 1év0 normak barmikor megallapithatok;

— a gyartas-elOkészitd szervek a koltségeket a megallapitott normak alapjan
utalvanyozzak,

— a normatol eltérd koltségek utalvanyozasanak és bizonylatolasanak rend;jét
a vallalat elére szabalyozza, ugy, hogy a normaeltérések felmeriilésének
oka, helye és az azokért felelds személyek megallapithatdak legyenek.

3.5. Az énkéltségszamitas fajtdi

Az onkoltség kiszdmitasanak ideje szerint megkiilonboztetiink.

— elokalkulaciot (tervkalkulacio)
— kozbeesd kalkulaciot (gyartas kozbeni onkoltségszamitas)
— utokalkulécidt (gyartas utani onkoltségszamitas)



3.5.1. Elokalkulacio

Az eldkalkulacié az a muiszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a
termelés megkezdése eldtt meghatarozzak a termék varhatd onkoltségét

Az el6kalkulacid modszerét tekintve lehet:

— miiszaki normakon alapul6 eldkalkulacid, amelyet pontos miszaki és egyéb
szamitasi anyag alapjan (miszaki rajzok, miveleti tervek, anyag- és
bérnormak stb.) allitanak 0ssze. Ez a kalkulaciés modszer a sorozat és
tomeggyartasra jellemz6, ahol meghatarozott idSpontban (gyartas
beinditasa, minden év elején stb.) kidolgozzak a norma vagy terv szerint
varhat6 onkoltséget.

— 0Osszehasonlité szamitasokon alapuld eldkalkuldcio, amit miiszaki normak
hianyaban egyéb rendelkezésre 4ll6 adatok (normakkal rendelkez6
hasonldo termékhez valé aranyositas) figyelembevételével, miiszaki
elemzéssel allitanak Ossze. Ez az eljards (modszer) az egyedi gyartasra
jellemzd.

3.5.2. Kozbees6 (kozbensd) kalkulacio

Kozbeeso kalkulacio az a tevékenység, amellyel a gyartas folyamata
alatt - idészakonként vagy a gyartas egy-egy fazisaban - meghatarozzak a
termék onkoltségeét.

fgy kozbeesé kalkulaciot készithet a véllalat szezondlis jellegii
ipardgakban a szezon befejezését kovetden, masrészt folyamatos termelés
esetén iddszakonként a befejezetlen termelés értékeléséhez.

A kalkulacios séma, a kalkulacid6 modszere azonos az eld- és
utdkalkulacidéval az 6sszehasonlitas érdekében.

Mind az e¢lo, mind a kozbeesd kalkulacié a vezetéi dontések, a
vallalkozasi stratégia megalapozasahoz a vallalkozasok igénye szerint
készithetdk. A Szamviteli torvény ezeket nem szabalyozza.

3.5.3. Utokalkulacio

Az utokalkulacié az a miiszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a
termelés befejezése utan meghatdrozzdk a termékek vagy szolgéltatasok
tényleges onkoltségét.

A koriiltekintoen végzett utokalkulacio hii képet ad a termelés soran
felhasznalt eszk6zok mennyiségérol, a gyartds szervezettségérdl ¢&s
gazdasagossagarol. Adatainak elemzése, értékelése segitséget nyujt a
kovetkez6 1dGszak termelésének elokészitéséhez, a termelés
gazdasagossaganak folyamatos ellenérzéséhez.



4. A FEDEZET ES A NYERESEG SZAMITASA

A termék nettdé (az altatldnos forgalmi addt nem tartalmazo)
termelOi ara és kozvetlen Onkoltsége kiillonbozeteként meghatirozzak a
bruttd fedezet 6sszegét.

Abban az esetben, ha a brutt6 fedezet az eldbbi egyszeri mdédon
nem allapithatdé meg, tételesen a kovetkezd osszetevokbdl épithetd fel:

— lizemi altalanos koltség;
— vallalkozas kézponti irdnyitasanak koltsége;
— elkiilonitett koltségek €s a
— nyeres¢€g
egylttes 0sszege.
A fedezeti Osszegnek kettés funkcidja van: elszor biztositja az

altalanos koltségek (a fel nem osztott koltségek) ellenstilyozasat,
megtériilését majd ezutdn nyereség képzésére szolgal.

A brutto fedezetet a vallalkozés termékei arvetésében differenciltan is
szerepeltetheti figyelembe véve a piaci értékesitési lehetdségeket.

A bruttd fedezetet a gyakorlatban szamviteli fedezetnek is
nevezzik, megkiilonboztetve a klasszikus fedezeti szamitastol, amelyet a
pontban targyalunk részletesen.

4.1. Dinamikus koltségvizsgalat

Az Onkoltségszamitas soran mindig adott volumenti €s Osszetétell
termelés esetén néztiik a koltségek alakulésat.

A vallalkozasok tevékenységére azonban az jellemzd, hogy valtozik
a termelés mennyisége, Osszetétele stb., ezért azt is vizsgalni kell, hogy a
termelési volumen valtoztatdsdnak milyen koltség- &és nyereség
konzekvenciai vannak.

A termelés mennyiségének valtozdsa és a koltségek valtozasa
kozotti kapcsolat fiiggvényszeriien leirhato és grafikusan abrazolhato.

4.1.1. A koltségfiiggvények

A termelési koltségek Kkiilonbozéképpen reagalnak a termelés
volumenében bekdvetkezd valtozasokra és ezzel Osszefiiggésben a
meglévd termelési kapacitasok kihasznalasanak mértékére. A reagalas



szempontjabol a koltségek két nagy csoportra oszthatok:

— Osszeglikben alland6 koltségekre,



— Osszeglikben valtozo koltségekre.
Osszegiikben allandé (fix) koltségek

Az 0Osszegiikben viszonylag allandé (fix) koltségek a termelési
volumen valtozéasaval - meghatarozott termelési intervallumon beliil - nem
valtoznak, azaz fliggetlenek a volumentdl. Ez azt jelenti, hogy ha pl. a
termelés 10 %-kal emelkedik, az 4llando6 koltség valtozatlan marad.

Osszegiikben viszonylag 4allando (fix) koltségek a kapacitdsok
lekotésébol  és  fenntartasabol eredd  koltségek. Ilyenek pl.: az
értekesokkenési leirds, a mliszaki és adminisztrativ teriileten dolgozdk bére,
a flitési, vilagitasi koltségek.

Az allandd koltségek azonban csak viszonylag allandoak, vagyis
allando jellegiik a termelés bizonyos szintli emelkedéséig marad fenn. Ha
ugyanis a termelés novelését a meglévd alléeszkdzpark bovitésével oldjak
meg, akkor a fix koltségek az 1 alldeszkozok ilizembelépésével
ugrasszerien megemelkednek (megndé az amortizacié). Az allando
koltségek tehat 1épcsdzetes jelleglieck, mert d4llandosdguk csak
meghatarozott termelési volumen véaltozason (kapacitas szinten) beliil all
fenn. Az azt meghalad6 termelésvaltozas esetén emelkednek, majd ujabb
valtozasi szakaszig ismét allanddak maradnak.

A termelés 0sszes fix koltsége vizszintes egyenesként dbrazolhato
(abra).

Az 0Osszegiikben viszonlag 4llandd koltségek termékegységre jutd
hanyada hiperbolikus gérbének megfelelden csokkend. Ez a magyarazata,
hogy a kapacitdsok jobb kihasznaldsaval, magasabb szinvonala
szervezeéssel jelentds onkoltségesokkenés érhetd el.



A fix koltségek alakulasa

Osszes fix ktg. Uj gép vasarlasa Fajlagos fix ktg.
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Termelés mennyisége Termelés mennyisége
A termelés O0sszes fix koltsége Termékegységre eso fix koltség




A valtozo koltségek kiilonbozoképpen reagalnak a termelési volumen
valtozasara, ennek megfeleléen lehetnek:
— aranyosan (proporcionalisan) valtozo6 koltségek,
— degressziven valtozo koltségek,
— progressziven valtozo koltségek.

Proporcionalis (aranyos) koltségek

A proporcionalis koltségek a termelés volumenének valtozasat aranyosan
kovetik. Pl., ha a termelés 10 %-kal nd, akkor a proporciondlis kdltség is 10 %-
kal emelkedik. Ilyen koltségek pl.: az alapanyag koltség, a kézvetlen munkabér
(egyenes darabbér) és kozterhei, gyartasi és értékesitési kiillonkoltség.

A proporcionalis koltségeknek a termelés egészére vetitett képe az
origobol induld egyenes.

Az ardnyosan valtozo koltségek a termelés novelésével termékegységre
vetitve 4llandéak, igy a vizszintes tengellyel parhuzamos egyenesként
abrazolhatok.

A proporcionalis koltségek alakulisa

Osszes proporcionalis ktg. “Fajlagos proporcionalis ktg.

Termelés mennyisége

Termelés mennyisége

A termelés Osszes proporcionalis Tlermekegységre es® proporcionalis
koltsége koltség

Ezek a koltségek is csak viszonylag aranyosan valtozoak, mert pl. a
termelés mennyiségével emelkedhet az egységnyi alapanyagra jutd szallitasi
koltség (tavolabbrol kell széllitani), vagy miiszaki-szervezési intézkedésekkel (a
technologia moddositasaval, anyagtakarékossaggal stb.) a koltségek alakulasa
befolyasolhato, eltérithetd a proporcionalis jellegtdl.

A proporcionalis koltségek jelentdsége nagy, mert ezek alkotjdk az
Oonkoltség dontd részét.



Degressziv (arany alatt) valtozo koltségek

A degressziv koltségek a termelési volumen modosulasaval
valtoznak, de Kisebb mértékben mint a termelés mennyisége. Pl. 20 %-0s
volumen novekedés esetén a degressziv koltségek csak 10 %-kal emelkednek.
Ilyen koltségek a rezsi jellegli koltségek (az ilizemi altalanos koltségek, a
vallalati altalanos koltségek, amelyek maguk is tobb koltségtajtabol tevodnek
Ossze), pl. tipikusan degressziv koltség a karbantartas, az anyagmozgatés
koltsége, a gépek lizemeltetésének koltségei stb.

A degressziv koltségek abrazolasanal iigyelni kell arra, hogy ezek a
koltséggorbék soha nem indulnak az origdbol, mert - mint a kés6bbiekben
latni fogjuk - fix koltség tartalmuk is van.

A degressziv koltségek a termelés novekedésével termékegységre
vetitve csokkennek, azaz 6nkoltségesokkentd hatastak.

A degressziv koltségek alakulasa

* Osszes degressziv ktg. Fajlagos degressziv kig.

Termelés mennyisége Termelés mennyisége

A termelés 0Osszes degressziv Tgrmékegységre es6 degressziv koltség
koltsége

A degressziv  koltségek is  viszonylagosak, mert bizonyos
volumenndvekedés esetén megvaltoznak és progresszivvé vélhatnak. Az
lizemi altalanos koltség proressziven is megndhet, ha a kapacitast noveljiik,
ése nem gondoskodunk az anyagmozgatds, energiaellatas megfeleld
kialakitasarol.

A degressziv koltségek aranya is jelentds az Onkoltségben, ezért
szamolni kell veliik.




Progressziv (arany felett) valtozo koltségek

A progressziv koltségek a termelési volumen valtozasanal nagyobb
aranyban valtoznak. Pl. 10 %-kal ndvelve a termelést, a koltség 15 %-kal nd.
A progressziv koltségek aranya normalis koriilmények kozott kicsi. Ilyen
koltségek: a taloraztatds bérkoltségei, az ¢jszakai poétlékok, a gépek
tulterhelése miatti  javitasi koltségek, selejt koltségek. A szervezés
hianyossagai is okozhatnak progressziv koltségeket.

A progressziv koltségek alakulasa

Fajlagos proporcionalis ktg.
Osszes progressziv ktg.

Termelés mennyisége Termelés mennyisége

A termelés Osszes progressziv | Termékegységre  es@  progressziv
koltsége koltség

A vallalkozasoknak a koltség és nyereség tervezéséhez fontos
ismerniiik a termelési volumen valtozasanak koltség és nyereségkihatésait,
mert mint lattuk a koltségek a volumen ndvelésére nem 1:1 ardnyban
reagalnak: a fix koltségek nem valtoznak (bizonyos volumen hatarok kozott),
a valtozo koltségek pedig kiilonb6zd-képpen valtoznak.

Eddig a termelési volumenvaltozdsra valé reagdlds szerint
megkiilonboztetett koltségesoportokat egymastol fiiggetlenil, kiilon-kiilon
targyaltuk és abrazoltuk a koordinata rendszerben. A valdsdgban azonban ezek
a koltségfajtak egyidejiileg 1éteznek és hatnak egymadsra, ezért fontos az
0sszkoltség fliggvény megismerése iS.

Az Altalanos alaktl Osszkoltség-fliggvény harmadfoku fliggvény
(polinom), az 6nkoltség gorbe pedig ,,U” alaku.

Az 0Osszkoltség fiiggvény azt mutatja meg, hogy adott
kapacitashatdrok mellett a kiilonb6zd termelési mennyiségeket mekkora
Osszes koltséggel lehet eldallitani.




Az Osszes Kkoltség - mint ismeretes - aranyos, degressziv,
progressziv ¢és fix koltségekbdl tevodik Ossze. Ezek a koltségesoportok
kiilonb6zé  intenzitdssal hatnak az egyes termelési  volumen-
intervallumokban, és igy meghatarozzak a koltség gorbék alakjat.

Az 0Onkoltség gorbe nem indulhat az origobol, mert a kiépitett
kapacitas fenntartasa nulla termelés esetén is koltséget okoz (fix koltségek).
Ilyenek a wvagyon Orzésének koltsége, bérleti dijak, az iddaranyos
értekesokkenési leirds. A kapacitas-kihasznalas alacsony szintjén magasak
a koltségek. A vallalkozéas igyekszik ebbdl a kedvezdtlen szakaszbol
kikeriilni. Noveli a termelést €s a valtozo koltségek koziil a proporcionalis
¢s a degressziv koltségek keriilnek talsulyba, ami egyiittesen degressziv
koltségnovekedést okoz (az 0Osszkoltség a termelésndvekedés iiteménél
kisebb ilitemben nd). Az optimalis kozépsé szakaszbodl (ahol a koltségek
degresszivitdsa kovetkeztében a legkedvezdbb a koltségalakulds) tovabb
fokozva a termelést a vallalkozas a progressziv koltségzonaba keriil. A
progressziv koltségeknek egyre nd az ardnya, majd tulsulyba jutnak, mert
az egyébként nem progressziv koltségek is a kapacitas tulfeszitésével
progresszivek lesznek. (A talfeszitett termelés miatt gyakoribbak a
géphibasodasok, tobb a selejt, a tulora, az erdltetett munkak miatt nagyobb
kooperaci6 sziikséges stb.) Mindezek kovetkeztében a koltségek
novekedési liteme meghaladja a termelésndvekedés litemét.

Az arbevétel és az Osszes koltség egyenesének metszéspontja az
»F7-vel jelolt fedezeti pont. Itt az arbevétel egyenld az Osszes koltséggel.
Ennél kisebb mennyiség értékesitése esetén veszteséges, nagyobb esetén
pedig nyereséges a vallalkozas.

Eddig mindig koltséggorbékkel foglalkoztunk. A gyakorlatban
torténd alkalmazas azonban egyszerlisitett szamitast tesz sziikségessé.
Ennek eredményeképpen a tovabbiakban nem koltséggorbékkel, hanem
linearis koltségfiiggvényekkel dolgozunk.



Linearis arbevételi- és osszkoltség fiiggvény



pénzértékek arbevétel

Fedezeti pont koltség

Termelés mennyisége

Visszatérve az allando és valtozo koltségek megkiilonboztetéséhez,
az Onkoltségszamitas - mint ismert - nem valasztja szét az allando és
valtozo koltségeket. Az altalanos koltségeket mindenféle reagélési vizsgalat
nélkiil osztja fel vetitési alapok és rezsikulcsok alapjan a termékek kozott.
Az Onkoltségben csak a proporcionalis koltségek ismerheték fel
egyértelmiien, mert pl. az alapanyag-koltség, a teljesitménybérben
dolgozok bérkoltsége termékenként meghatarozott. A proporcionalis
koltségek tehat mindig kozvetleniil elszamolhato koltségek. Forditva
azonban nem igaz.

A gyakorlatban pl. a prémiumos idébér a termékre kozvetleniil
elszamolhato, emellett nyilvanvaldoan nem proporcionalis. Egyféle terméket
eldallitd tizemnél pedig minden koltség kozvetleniil elszamolhatd, de a
termelési volumen valtozasaval csak a koltségek egy rész valtozik
aranyosan, masik része progressziven, degressziven valtozik, illetve fix
marad.

Az Onkoltségben szerepld Aaltalanos koltségek a reagalas
szempontjabol heterogének, nagyrészt fix ¢€s degressziv koltségeket
tartalmaznak.

Ebbdl kovetkezik, hogy a termelési volumen-valtozas ¢és
koltségvaltozas fiiggvénykapcsolatan tul ismerni kell egy olyan szamitasi
eljarast, amely a koltségreagalas mértékét viszonylag konnyen
szamszer{siti.



4.2. Kéltségvaltozdasi tényezé

A volumenvaltozds és a koltségvaltozas kozotti  kapcesolat
szamszerisitése a koltségvaltozasi tényezo (r) segitségével torténik.

A koltségvaltozasi tényezonek két értelmezése van, és nagysagat
tizedekben (pl. 0,6) vagy szdzalé¢kosan (pl. 60 %) hatarozzak meg.

Az egyik értelmezés szerint azt mutatja, hogy a termelés
mennyiségének valtozasat milyen mértékben koveti a koltségvaltozas.

Az allandé koltségeknél r = 0, vagyis a koltség nem valtozik a
volumennel.

A proporcionalis koltségeknél r=1, ami arra utal, hogy amilyen
mértékben valtozik a termelés mennyisége, ugyanolyan mértékben valtozik
a koltség is.

A degressziv koltségeknél 0 < r < 1, azaz 0 és 1 kozott van. Nulla
nem lehet a koltségvaltozasi tényezd, mert akkor fix lenne a koltség, 1 sem
lehet, mert akkor aranyosan valtozo lenne.

A progressziv koltségeknél r > 1.

A masik értelmezés szerint azt fejezi ki, hogy a koltségeknek
mekkora része proporciondlisan valtozo. Pl. r = 0,8, azt is jelenti, hogy az
Osszes koltség 80 %-a proporcionalisan valtozo, a fennmarad6 20 % pedig
fix koltség.

A koltségvaltozasi tényezo szamitasa
A szamitast Iényegében csak a degressziven valtozo altalanos
koltségekre kell elvégezni, mert:
— a fix koltségeknél r = 0,
— a proporcionalis koltségeknél r=1 (a kozvetlen koltségeket megkdzelitden
aranyosnak tekintjiik),
— a progressziv koltségekkel pedig kis aranyuk miatt nem foglalkozunk.

A koltségvaltozasi tényezdt a koltségvaltozas szazalékanak és a
termelési volumenvaltozas szazalékanak hanyadosaként kapjuk meg.

PIL.: ha a termelés az el6z6 évhez képest 10 %-kal nétt, a kolségvaltozas
pedig ugyanezen id6 alatt 6 % volt, akkor a koltségvaltozasi tényezd

r= 0,6

10%



A koltségvaltozasi tényez6 szamitasanak masik modja az, hogy az
altalanos (jellegiiket tekintve degressziv) koltségeket olyan kis részekre
bontjuk, hogy ezen koltségrészek a termelési volumenvaltozasra vald reagalés
szerint egynemuek legyenek, azaz szakismerettel és megfeleld gyakorlattal el
lehessen donteni, hogy proporciondlisak vagy fixek-e. Ez a koltségrészletezés.

A koltségvaltozasi tényez6 felhasznalasa

A koltségvaltozasi tényezOt egyrészt a koltségek tervezésénél
hasznositjuk. Ha ismertek a bazis iddszaki koltségek, akkor a
koltségvaltozasi tényezd segitségével megtervezhetjiik a kovetkezd idészak
koltségadatait (a  koltségvaltozasi  tényezd elsé  értelmezésének
megfelelden).

Masrészt a koltségvaltozasi tényezot a koltségfelbontashoz - a
degressziv koltségeknek aranyos és fix részre osztasanal - IS
felhasznalhatjuk (a ,,r”” masik értelmezése szerint). Ez a koltségredukcio.

Koltségredukcio

A koltségvaltozasi tényezd ismeretében bonthatjuk a degressziv
koltségeket:
— redukalt proporcionalis (Kpy) €s
— redukalt fix koltségre (Kg).

A progressziv koltségektdl kis ardnyuk miatt eltekintiink, igy a
tovabbiakban a négy kdoltségesoport (proporciondlis, degressziv, progressziv,
fix koltségek) helyett csak két koltségesoporttal kell szamolni.

A proporcionalis koltségek 0Osszege (Kpd) egyenld az eredeti
proporcionalis koltséggel (Kp) és a degressziv koltségekbdl redukcio Utjan
szamitott redukalt proporcionalis koltséggel (Kpr). Vagyis:

Kpo =Kp + Kpr

A hasonloképpen képzett fix koltségek 0sszege
egyenld: Kfo = Kf + Kfr

ahol
Kf6 = 6sszes fix koltség,

Kf = eredeti fix koltség és
Kfr = redukalt fix koltség.



4.3. A fedezeti szamitds elmélete

A fedezeti szamitas olyan sajatos koltség- €s eredményszamitasi
modszer, amely:

— kétféle koltségesoporttal dolgozik: proporcionalis és fix koltségekkel (a
koltségredukeid utan),

— termékenként csak a proporcionalis koltségeket hatdrozza meg (kp),

— a fix koltségeket (Kf) egy Osszegben vizsgidlja és nem osztja fel
termékekre, abbol kiindulva, hogy a fix koltségek az egész rendszer
fenntartdsa ¢érdekében meriilnek fel. Ezért a szamitdsoknal nem
termékenként, hanem csak szervezeti egységként Osszesitik €s tervezik,

— meghatarozott séma szerint 6t soron vezeti le az eredményt (az AKFN
modell alapjan).

A fedezet és funkcioi

A vallalatnak - termékei realizalasa utan - olyan nagysagi arbevételt
kell kapnia, amelybdl megtériilnek raforditasai (koltségei) és amely ezen
feliil még nyereséget is biztosit.

A nyereséget az arbevétel és a koltségek kiillonbozeteként lehet
meghatarozni.

A koltségredukcio6 utan tehat:

N = A - (Kpé + Kf5) pl. Ft/h6
ahol: N = nyeres¢g

A = arbevétel

Kp6 = proporcionalis koltségek

Osszege Kfo = fix koltségek Gsszege

Bizonyos  iddintervallumban az  egységarak  allanddsagat

feltételezve, az arbevétel és az Gsszes proporcionadlis koltség linedrisan
valtozik. Ennek megfeleléen kiilonbozetiik is linedrisan valtozo, amelyet
fedezetnek (F) neveziink.

F = A - Kp6 (Ft/ho)
Ha ezt behelyettesitjiik a nyereséget kifejezd képletbe, akkor:

N = F - Kf6 (Ft/hd)

Mivel Kf6 meghatarozott volumenintervallumban nem valtozik,
ezért akkor lesz maximalis a nyereség, ha a fedezet maximalis. Igy:



F max = N max

A tervezés soran tehat maximalis fedezet elérésére kell torekedni. A
fedezeti szamitas hdrom egymadssal 0Osszefliggd ¢és aranyosan valtozo
tényezdvel szamol. Ezek:

— az arbevétel,
— a proporcionalis koltségek és
— a fedezet.

A fedezet funkcidja ennek megfelelden kettds:

— el6szor biztositja a vallalkozas koltségeinek ellensulyozasat, (fedezi a fix
koltségeket),

— majd ezutan nyereség képzésére szolgal.

Ebbdl kovetkezik, hogy a fedezeti 6sszeg:

F=Kf+N.
ahol: Kf=a fix koltségek Gsszege
N = nyereség

Nyereség tehat csak akkor keletkezik, ha a fedezeti 6sszeg nagyobb,
mint az Osszes fix koltség.

Az AKFN modell
A fedezeti szamitas az AKFN modell (Ar - Koltség - Fedezet -
Nyereség) segitségével, meghatarozott séma szerint 6t soron vezeti le az
eredményt, a kovetkezOképpen:
Arbevétel -
Proporcionélis kdltségek
Fedezet

Fix koltséeel
Nyereség

Az AKFN modell sszetevbinek egymashoz vald aranya
determindlja a vallalkozas nyereségképzd készségét.

Az AKFN egyenlet alakjaban is felirhaté:

N=Ta-(Tkp +
Kf) ahol: N = nyereség
a = egységar
T = termelés mennyisége
kp = fajlagos proporcionalis koltség



Kf = fix koltségek 6sszege

Az AKFN modell tehat élesen elvalasztia a  termelési
volumenvaltozasra reagilé tényezoket (A, Kp, F) a bizonyos
volumenintervallumon beliil nem valtoz6 Kf-t6] és igy lehetdséget nyujt a
dinamikus szdmitasokra.

A fedezet kiszamitasa

A vallalati fedezet (F) az egyes termékek fajlagos fedezete (fj) €s az
eldallitott, illetve értékesitett termékmennyiség (tj) szorzataként jon 1étre.

n
F=2tiefii=
1
ahol: fj=az ,,i”-edik termék fajlagos fedezete (Ft/db)

tj = az ,,i”-edik termékbdl eldallitott mennyiség
n = a termékféleség szama

A fajlagos fedezet (f) pedig a termék egységara és a
termékegységre jutd proporcionalis koltség kiilonbségével egyenlo:

fi = 4j - kpj

ahol: fj=az,,i”-edik termék fedezete 4;
= az ,,i”-edik termék egységara
kpj = az ,,i”-edik termék proporcionalis koltsége

5. BERUHAZAS ES MEGTERULES

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok alapvetd célkitlizése annak
meghatdrozdsa, hogy a beruhdzasok soran lekotott téke milyen
hatékonysaggal tériil meg (Hajduné, 1980).

A klasszikus  (statikus)  beruhazas-gazdasagossagi  elemzd
modszerek korébe olyan szamitasi eljarasok tartoznak, amelyek nem
szamolnak az id6tényezdvel, azaz a kiilonb6zd idépontokban jelentkezd
pénzaramokat azonosaknak tekintik. A statikus mutatok ezért viszonylag
konnyen szamithatok. Alkalmazasuk akkor célszerli, ha a beruhazas
raforditasai rovid idon beliil meriilnek fel, és ha a beruhazas nyereség-
hozama mindvégig viszonylag allando értékkel jellemezhets. Ezek
tobbnyire olyan beruhazasok, amelyeknél a raforditasok donté hanyadat az
épitménykoltségek teszik ki, és a tevékenységet nem jellemzi a gyors



miiszaki  fejlodés. A statikus beruhazas-gazdasagossagi mutatok
legegyszeriibb fajtaja a megtériilési idé (M) kiszamitasa (Genge és Ill¢s,
1996).

Kiszamitasa ugy torténik, hogy a beruhazasi koltséget (B) elosztjuk
az éves nyereséggel (Ny), azaz

M= B/Ny

A mutatd kifejezi, hogy a beruhazas koltségei a nyereségbdl hany
¢év alatt tériilnek meg. A beruhdzas jovedelmezdségi rataja (J) a megtériilési
1d6 reciproka. Azt mutatja meg, hogy az éves nyereség tomege hany
szazalékat teszi ki a beruhazasi koltségeknek. Kiszamitasa:

J=Ny/B.

A mutato olyan konkrét értékkel jellemzi a beruhazast, mely megmutatja,
hogy a koltségek hanyszor tériilnek meg a beruhazas élettartama soran.

5.1. Ilyen egyszerii lenne? - az idopreferencia
problematikdja

A beruhdzas-gazdasdgossagi szdmitdsok alkalmazasakor gyakran
itkdzlink abba, hogy kiilonb6z6 idopontokban jelentkezé pénzaramokat
kell 6sszehasonlitanunk. Mar elsé pillantasra is nyilvanvald, hogyha csak a
nominalértékeket, azaz példaul a kiilonbozo, altalunk eldallitott termékek
pillanatnyi ,,foly6” arat vesszikk figyelembe, akkor ez megtévesztod
kovetkeztetések levonasara ad modot. Inflacié idején az arak emelkednek,
igy annak megallapitdsa, hogy egy adott termékiink piaci ara két évvel
ezeldtt 100 forint volt, ma pedig 110, dnmagdban nem jelent semmit,
hiszen azoknak a termeld eszkozoknek ¢és fogyasztasi cikkeknek az
arszintje is emelkedett, amiket a termék eldallitasdhoz felhasznaltunk,
illetve amelyeket a képzddott nyereségbdl vasarolhatunk. Ebbdl adodoan a
nominalértékeket korrigdlnunk kell az inflacié hatasaval. Erre altalaban a

realéréték= nominalérték-inflacido

Osszefliggést szokas felhasznalni. Ez azt fejezi ki, hogy a megtermelt értékbdl
,mennyit visz el” az inflacid. Ennél pontosabb, ha a

realérték= nominalérték/inflacio
képlettel szamolunk, ekkor ugyanis ,,visszaszamithatjuk™ az inflacio
hatasat. Nehéz feladat annak meghatirozésa, hogy az inflaciét milyen
eszkozzel mérjiikk. Kézenfekvd mutatd lehet a fogyasztéi arindex
felhasznaldsa, lehetséges azonban, hogy azon input 4ara, amelyet a
termeléshez felhasznaltunk, ennél kisebb vagy nagyobb mértékben

emelkedik. Az is elképzelhetd, hogy valamely, biztos bevételt hozd
allampapir hozamat tekintjiik a véallalkozoi tiirelmetlenség mértékének.

A gazdalkodas gyakorlatdban sok esetben alkalmazzak azt a
megkozelitést, hogy az inflaciot figyelmen kiviil hagyjak a gazdasagossagi



szamitasok soran. Mas szoval: hallgatolagosan feltételezik, hogy a
termeléshez felhasznalt erdforrasok ¢és a késztermékek ara egymassal
parhuzamosan nd. Ezt ugy képzelhetjiilk el, mint amikor arviz idején
megemelkedik a folyd szintje és a rajta Uszd vizi jarmiivek egyiitt
emelkednek a viz szintjével. Az egyszeriiség érdekéven az inflacid hatasat
mi is ezzel a modszerrel sziirjiik ki vizsgalatainkbdl.

Ez azonban még mindig nem jelenti azt, hogy a kiilonb6zo
nominalértékii javak az egyes vizsgalt iddpontokban azonosaknak lennének
tekinthetok. Nem véletleniil mondja a kozismert bolcsesség, hogy jobb ma
egy veréb, mint holnap egy tuzok.

Ebbdl addodoan a vallalkozoi tiirelmetlenség figyelembevétele
megkeriilhetetlen kérdése a beruhazas-gazdasagossagi szamitasoknak, azaz
at kell gondolnunk, milyen lehetdségek adddnak a kiilonboz6 idépontokban
jelentkezd pénzaramok Osszevetésére. Nyilvanvald, hogy a vallalkozd nem
azért kockdztat és fektet be jelentds tobbletenergiat, hogy aztdn ugyanannyi
pénzt kapjon vissza, mint amennyit elkoltott. A vallalkozoéi tiirelmetlenség
mértékének kézenfekvd jelzészdma az iddpreferencia mutatdja. Ez azt
fejezi ki, hogy példaul a véllalkozo 100 Ft mai pénzzel 105 Ft egy év mulva
jelentkezd pénzt tekint azonos értékiinek A gyakorlatban sokszor
tapasztaljuk, hogy még képzett szakemberek is Osszekeverik az
idépreferenciat ¢s az inflaciét. Nem gy6zziik hangsulyozni, hogy a kettd
kiilonbozik egymaéstol, mert ez utdbbi minden koriilmények kézott fennall,
mig az inflacid mérteke és egyaltaldn megléte a gazdasag jellemzodivel
elvalaszthatatlanul 6sszefiigg. Az idOpreferencia alkalmazasa nem kothetd
egyértelmiien meghatarozott kritériumokhoz.

Konnyen belathaté: ha nagyobb az inflacio, akkor ebbdl
kovetkezben nagyobb a gazdalkodd szervezetek bizonytalansdga is, mert
nem lehetnek biztosak sem a felhasznalt erOforrasok aranak valtozasat
illetéen, sem abban, hogy termékeik arszinvonalaban milyen mértékben
sikerilil érvényesiteni az inflacié hatdsat. Ebbdl az kovetkezik, hogy az
erdsebb  inflacioval  jellemezhetd  gazdasdgban a  vallalkozok
id6preferencidja is Ohatatlanul magasabb. Torvényszerli, hogy olyan
idokben, amikor nehéz elére jelezni a varhat6 gazdasagi- tarsadalmi
hatdsokat, a dontéshozok elonyben részesitik azokat a dontési
lehetdségeket, melyek rovidebb megtériilési idot kindlnak, azaz befektetett
tokéjilk  gyorsabban téril meg. Az idOpreferencia mértékének
megvalasztdsa azért alapvetd jelent0ségli, mert ha talzottan magas a
vallalkozoi tiirelmetlenség mértéke, akkor ez torvényszerlien leértékeli az
idében késobb jelentkezd bevételek fontossagat és az igy végzett
szamitasok szinte csak az olyan beruhdzasokat mutatjdk gazdasagosnak,
melyek néhany év alatt megtériilnek. Ezzel szemben, ha talzottan alacsony
id6preferencia értékkel szamolunk, akkor nem lesziink képesek figyelembe



venni a gazdasagi-tarsadalmi helyzet valtozasabol adodo, sziikségszerlien
fellépd bizonytalansagot és felértékeljiik a jovoben jelentkezé nem is biztos
bevételeinket.

To kezdeti értékli pénzosszeg értéke n év mulva, i kamatlabban
(vallalkozoi tiirelmetlenséggel) kalkulalva:

Tr= To(1+)"

A diszkontalas alkalmazasakor forditva tesszik fel a kérdést, és arra
keresilink valaszt, hogy ha egy év mulva lesz 105 Ft pénzem, akkor ennek
mennyi a mai értéke.

Mindez képletben:
To=T1/(1+d)"

ahol d értéke most a diszkontlabat jeloli, mely lényegében a
kamatlabbal azonos, csak az egyik a jelent vetiti eldre, a masik a jovObeni
értéket teszi Osszehasonlithatova a jelen értékkel.

Ha most arra vagyunk kivancsiak, hogy nem egy, hanem n év mulva
jelentkezd jovobeni pénzértéknek mekkora lesz a jelen értéke, akkor a

To=Tn/(1+d)"
Osszefliggéssel kell szamolnunk.

A két modszert a 3. abran vetjlik egybe.



3. dbra

100 Ft toke jovobeni és jelenértékének meghatarozdsa a kamatos kamat-szamitas és a
diszkontadlas alkalmazasaval, a kiilonbozdé kamat-és diszkontlabak fiiggvényében
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ahol i a vizsgalt id6sorban az egyes évek sorszamat
jelenti, d az alkalmazott diszkontratat és

Th az 1. évben jelentkez6 pénzaramot jeldli.

5. 2. Az idopreferencia figyelembe vétele a beruhdzdsok
gazdasdgos-saganak meghatdarozdsaban

Mint lattuk, a diszkontalassal lehetdségiink nyilik a kiilonb6zo
idépontokban jelentkezd be-és kifizetések kozotti kiillonbségek figyelembe
vételére.

A beruhdzas értékelése soran gyakran alkalmazott mutatd a nettd
jelenérték (NJE, angolul: net present value, NPV). Ez pénzosszegben fejezi
ki, hogy a vizsgalt iddhorizonton, pl. a beruhdzas miikddésének 5, 7, vagy
10 éve alatt mekkora 0j érték képzddik. Szamitdsakor a beruhazas
miitkodése soran megtermelt nyereség és amortizacido diszkontalt értékeit
Osszegezziik, és azokbol levonjuk a beruhdzas élettartama alatt jelentkezo
beruhazasi és forgoeszkdz-finanszirozasi kiadasokat.

Képletben:
NJE (NPV) =D CFi(1+d)"
i=1

ahol

CF - az éves nyereség €s amortizacid Osszege a |
évben T- a beruhézott téke a j évben

d- diszkontldb
J- évek szama

A beruhdzas kezdetén meég csak kiadasaink vannak, ezért a
beruhdzott dsszegeket negativ eldjellel vessziik figyelembe a pénzaramok
kozott.

Nyilvanvalodan felvetddik a kérdés, hogy miért nem a nyereséggel
szamolunk, miért a nyereség €s az amortizacid szerepel a CF mutatoban.
Ennek az a magyarazata, hogy ha nem igy tennénk, és az amortizaciot
levonnank a pénzarambol, akkor a beruhdzas értékét kétszeresen vennénk
figyelembe: egyrészt a koltségek oldalan, masrészt a pozitiv pénzaramot
csokkentd tényezoként.

Ha a beruhazas gazdasagossagat nem kiilonbség- tipusu, a beruhazas
szamitott €lettartama alatt képzddott jovedelmet kifejez6 mutatoval, hanem
a jovedelem/befektetés hanyadossal kivanjuk jellemezni, akkor a
diszkontalt pénzaram hanyadosat hatarozzuk meg. Ezt a szakirodalom DCF
mutatoként (discounted cash flow) ismeri.



A mutatdé szdmlaldjaban a beruhdzas hasznos élettartama alatt keletkezett
pénzaram szerepel, mig nevezdjében a beruhazas megvalositasa soran
befektetett tokét talaljuk. A beruhazas folyamata m évig, hasznos
tizemelése n évig tart.

CFi

Z:I 1 |
DJE (DCF) = Jm_\(l_ﬁlu
S

\(1+d) )

Természetszerlien a kiszamitott értékek nagymértékben fiiggnek
attol, hogy milyen id6tavra vizsgaljuk a beruhazast, és az is nyilvanvalo,
hogy a diszkontlab minden esetben személytdl fiiggd, szubjektiv modon
meghatarozott érték (Balint és Z. Kiss, 1979).

A belsd megtériilési kamatlab (internal rate of return) mutatdja ezt a
két hidnyossagot kisérli meg kikiiszobolni. Szamitasa sordn azt hatdrozzuk
meg, hogy amig a beruhdzas soran lekotott tdke annak eredményeként
megtériil, mekkora diszkontlab érvényesiil.

BMK (IRR) - 27—~ =0

L(@+d)) L (+d))

Amint lathato, a képletben egy egyenlet és két ismeretlen van (a d
¢s az i értéke), ezért a belsé megtériilési kamatlab kiszamitasahoz iteraciora
van sziikség, melyben a korszeri tablazatkezeld programok segitenek. A
belsd megtériilési kamatlab alkalmazasdnak jelentds elonye, hogy igy
kozvetleniil meghatarozhatd a diszkontlab, és nem sziikséges a beruhazas
varhato élettartamanak becslése. Hatranya azonban, hogy nem veszi
figyelembe a beruhazas élettartamdnak azon részét, amikor a beruhazas mar
megtériilt.

5.3. Bizonytalansag és kockazat

A palinka-készitd vallalkozas mitkodését szamos kockazati tényezd
befolyasolja. Nyilvanvalo, hogy még a pillanatnyi, a dontés idépontjaban
fontos tényezok teljes korti megismerése is lehetetlen feladat, nem is szélva
a jovoben bekovetkezd eseményekrél. Ha eltekintiink az okkult
tudomanyoktol, akkor meg kell allapitanunk, hogy a jovo teljes korti



elorelatdsa nem lehet célunk, de az egyes jovobeli események varhatd
bekovetkezésérdl formalhatunk véleményt. Ezt azért tehetjiik meg, mert a
jovot alkotd elemek egy része mar a jelenben is létezik, igy a mult és a
jelen magaban hordozza részben a jovot is. Més szoval: minél alaposabban
megismerjik a multban és a jelenben lejatszodd folyamatokat, annal
nagyobb esélylink lehet a jovobeni helyzet eldre jelzésére. A vallalkozés
mikodésének szempontjabol alapvetd jelentésége van annak, hogy
mennyire vagyunk képesek meghatirozni a jovébeli folyamatokat. Ez azért
kiemelkedd jelentdségli, mert a beruhdzassal kapcsolatos dontés alapvetéen
a mult és részben a jelen ismereteire alapozodik, ugyanakkor a palinkaipai
beruhdzas megvalositdsa tobb évet vesz igénybe és lehet, hogy mar a
beruhazas kezdetekor alapvetden mas tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetben
indul el a termelés és az értékesités, mint amit a beruhazas alapokmanyanak
készitése idején feltételeztiink. Azt is figyelembe kell venniink, hogy a
beruhdzéas soran létrejott termeldeszkoz élettartama akar tobb évtized is
lehet. Az eldre jelzett folyamatok egymassal 6sszefliggd részfolyamatokbol
tevodnek Ossze, igy a bonyolultabb folyamatok eldrejelzési bizonytalansaga
egyre nd, mert azok a kapcsolatok és viszonyok, melyek az eldrejelzést
kovetd iddszakban kezdenek hatni, csak nagyon nagy bizonytalansaggal
vehetdk figyelembe. A helyzet bonyolultsagat Schulz az alabbi formulaval
érzékelteti.

t
Nt=Noq

ahol
No az eldrejelzés kezdeti bizonytalansaga

g a bizonytalansag idéegységre esd ndovekedési
uteme t az id6intervallumok szama
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1. tablazat

Az eldrejelzés bizonytalansdganak novekedése évi 3%-os megbizhatosag-
csokkenés mellett a kezdeti megbizhatdsag fliggvényében

Evek

szama| A megbizhatosag kezdeti értéke
0 0.99 0.98 0.96 0.94
1 0.93 0.92 0.90 0.88
2 0.90 0.89 0.88 0.86
3 0.88 0.87 0.85 0.83
4 0.85 0.84 0.82 0.81
5 0.82 0.82 0.80 0.78
6 0.80 0.79 0.78 0.76
7 0.78 0.77 0.75 0.74
8 0.75 0.75 0.73 0.71
9 0.73 0.72 0.71 0.69

Forras: sajat szamitas a Schultz —formula alapjan

Ha ebbe a képletbe 98 %-o0s kezdeti bizonytalansagot helyeziink és
azt feltételezziik, hogy a bizonytalansag mértéke évente 3 %-kal ndvekszik,
akkor jol lathato, hogy még ilyen nagyon optimista feltételezés szerint is
mennyire jelentésen csokken tervezésiink megbizhatosaga. Azt is latnunk
kell azonban, hogy a 98 %-os megbizhatosag is szinte elérhetetlennek
latszik. Napjainkban a legnagyobb magyar kutatointézetek is kb. kétezres
mintaszdmmal végeznek piackutatast és kb. 5 %-os hibahatart biztositanak.
A Kozponti Statisztikai Hivatal haztartdsok gazdalkodasara vonatkozo
felméréser még ennél is nagyobb torzitast jelentenek. Ilyen koriilmények
kozott nem nehéz elképzelniink, hogy a valdsagban nem is 5, hanem 20-25
%-os eldrejelzési tévedés-novekedés értékkel célszerli szamolnunk.

Az elOrejelzés ¢és a tényértékek kozotti eltéréseket jelentds
mértékben csokkenthetjiik a csoportos dontés-elokészitési modszerek, azaz
a kollektiv bolcsesség alkalmazasaval, de a kollektiv dontéshozatal
eszkozeinek felhasznédldsa sem lehet onmagédban elégséges az elére nem
vart események kiszlirésére. Ebbol az kovetkezik, hogy meg kell
baratkoznunk a gondolattal: nem egy, hanem nagyon sokféle jovo lehet, és
ezért valamely rendszer jovobeli allapotairol legfeljebb valamilyen
bizonyossaggal tehetiink kijelentéseket, de semmiképp sem gondolhatjuk,
hogy csakis tigy alakul minden, ahogyan azt eltervezziik.

Ha viszont ez igy van, akkor felvetddik annak kérdése, hogyan
tudjuk szamszer(isiteni a varhato fejlemények halmazat. Els6 pillantéasra is
nyilvanvalo, hogy a sziikséges, nagyszamu kalkulacié elvégzéséhez



igénybe kell venniink a korszerii szamitastechnika nyujtotta lehetoségeket.
Mar a legegyszeriibb tablazatkezeld program (ez ma Magyarorszagon
szinte kizarolag a Microsoft Office részét képezd Excel) alkalmazésa is
jelentds segitséget jelent. JO ha tudjuk, hogy a program rendelkezik olyan
elore elkészitett (konyvtari) fliggvényekkel, melyek révén egyszeriien
kiszamithatjuk a kivant berhuhazas-gazdasagossagi mutatokat. Ehez nem
kell mast tenniink, mint hogy megnyitjuk a program egy iires munkafiizetét,
¢és végigmegylink a

Beszaras — Fliggvény — Pénziigyi

parancssoron, €s ezt kovetden a legordiild meniibdl kivalasztjuk
azt a fliggvényt, amelyre éppen sziikségilink van szamitasaink elvégzéséhez.

.....

segitségével hatarozhatjuk meg. A fliggvény értékének kiszamitasahoz
nekiink kell megadnunk a diszkontrata értékét, mely — mint bemutattuk-
alapvetden a vallalkozo tiirelmetlenségét fejezi ki. Nyilvanvald, hogy ha a
kifizetések nagyobbak mint az amortizacié + nyereség Osszege, akkor
ezeket az értékeket negativ eldjellel kell figyelembe venniink.

A BMR (bels6 megtériilési rata) fiiggvény alkalmazéasaval a
korabbiakban bemutatott IRR értéket hatarozhatjuk meg. Itt ugyan nem kell
a diszkontlab értékének megadasaval bajlodnunk, de a kiszamitott rata csak
az lltetvényberuhazas megtériiléséig ad felvilagositast a beruhazott téke
megtériilésérdl.

Ha ugyanarra a  pénzédramra  kiilonb6z0  diszkontldbak
alkalmazasaval végezziik el a szamitasainkat, akkor maris 6sszemérhetjiik a
tiirelmetlenségiink mértékének hatasat a varhaté eredményekre. Ez azonban
még kevés ahhoz, hogy figyelembe vegyiik a tarsadalmi-gazdasagi —
természeti kornyezet véletlenszerli jellegébdl adddo valtozasok hatasat a
tervezett beruhdzasunk gazdasagossaganak megitélésére.

Ahhoz, hogy egy véletlenszerlien valtozd mennyiség varhatod
értekérél pontosabb képet kapjunk, érdemes rdviden felidézniink
matematikai-statisztikai ~ tanulmanyainkat. = Kozismert, hogy az
eloszlasfiiggvény értéke arra ad valaszt, mekkora lesz annak valosziniisége,
hogy valamely valdszinliségi valtozd (példaul a termésatlag) értéke egy
tetszélegesen meghatarozott értéknél kisebb lesz. Ha meghatirozzuk az
eloszlasfiiggvénynek a vizsgalt valdszintiségi valtozd kiilonbozo értékeire
kiszamitott értékeit, akkor ebbdl kiszdmithatjuk az adott eloszlés
stirliségfliggvényét, azaz az eloszlasfiiggvény derivaltja a slirliségfiiggvényt
adja (Barabasné et al. 1988). A kettd kozotti kapcsolatot a 4. dbran
mutatjuk be.



4. abra
A normal eloszlés siirliség-¢s eloszlasfliiggvénye
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Ha tudjuk, hogy a vizsgalt tényezdk koziil egy vagy tobb értékét
véletlenek is befolyasoljak, akkor ezen a ponton kell alkalmaznunk a



szimulacios eljarasokat. Ezek hasznalatanak legegyszeribb modja, ha
kiilonbozé  kezdeti  értékekkel  sokszor lejatszuk-lejatszatjuk  a
rendelkezésiinkre all6 szamitdégépes programmal. Ezt az eljarast nevezziik
szimulacionak. Ha ugy véljik, hogy adott tartomanyon beliil barmilyen
értéket egyenld valoszinliséggel vesz fel a vizsgalt beruhdzas valamely
paramétere (magyarul: azt gondoljuk, hogy példaul a szdldiiltetvényiink
termésatlaga barmennyi lehet mondjuk 0 és 10 tonna kozott), akkor nem
kell mast tenniink, mint véletlen szamot generdltatni a tablazatkezeld
programunkkal. Ezt egyszertien megtehetjiik, ha az Excel tablazat valamely
celldjaba beirjuk a =vél() fiiggvényt és az igy kapott, 0 és 1 kozé esd
szamot megszorozzuk tizzel. Ha a fenti miiveletet van tiirelmiink és idonk
nagyon sokszor elismételni, maris egyfajta kozelitést kaptunk a vizsgalt
folyamat vérhaté értékeirdl. Ez azonban igy nem tiikrozi a valdsagot,
hiszen mindny4jan tudjuk, hogy azért mégsem teljesen azonos annak a
valoszinlisége, hogy az iiltetvény termésatlaga 1 tonna lesz vagy 8 tonna. E
helyett kezdeti allitasunkat célszertibb példdaul gy megfogalmaznunk,
hogy a termésatlag normal eloszlast kovet, melynek véarhato értéke § tonna,
szorasa pedig a varhato érték 20%-a, azaz 1,6 t.

Az eddig elmondottak alapjan mdar tudnank ilyen vizsgalatokat
végezni az Excel téblazatkezelOben is, ez azonban igy még mindig
meglehetésen nehézkes eljaras, mert egyszerre nem egy, hanem nagyon sok
tényez0 valtozhat meg. Ezen a ponton mar célszerli kiilon erre a célra
kifejlesztett célszoftver segitségét igénybe venniink. Munkank masodik
részében egy ilyen szamitogéppel tdmogatott szimulacids vizsgalat konkrét
eredményeit mutatjuk be.



6. A PALINKAFOZO UZEM GAZDASAGI
MODELLEZESE

Kutatasaink sordn modell-szamitasok segitségével vizsgaltuk a

palinkafézdék  1étesitésének,  mukodtetésének — koltségeit,  majd
meghataroztuk a palinkafézde jovedelmezdségi mutatoit. Vizsgalataink
soran az alabbi feltételezésekkel éltiink:

1.

2.

A fbézde legalisan, a mukodését szabalyoz6 hatalyos magyar
torvényeknek és rendeleteknek megfeleléen miikodik

A palinkaf6ézdét ,,z6ld mez6s” beruhazasként inditjuk, azaz a telek
megvasarlasan és a kozmiivek létesitésén kiviil valamennyi beruhézasi
koltség a palikafézde tulajdonosat terheli.

A f6zde vasarolja az alapanyagokat, ebbdl kdvetkezoen nem vizsgaltuk
az alapanyag-eléallitas koltségeit és jovedelmezségét.

A fozde célja a késztermékek értékesitése. Az értékesités a
kereskedelmi csatorndkba torténik, koltségei a kereskedelmi
vallalatokhoz torténd kiszallitasig terjedd disztribucios folyamatig
terjednek.

Els6 kozelitésben feltételeztiik, hogy a fozde egyféle terméket allit elo.
Ez azt jelenti, hogy vélelmezésiink szerint vagy egy termék
eldallitasara keriil sor, vagy a tobbféle terméket egy ,,vezértermék”
koltség-€s arviszonyaira szamitottuk 4at. A szamitasok kovetkezd
1épésében figyelembe vettiik az egyes specialis termékek eldallitasanak
koltség —jovedelem viszonyait is.

A koltségek bontasa soran figyelembe vettiik a magyar szamviteli
torvénye eldirasait €s a hazai vallalati 6nkoltségszamitasi szabéalyzatok
eldirasainak altalanos gyakorlatat. A gazdasagi tisztanlatas érdekében
azonban ahol csak lehetett, a folyamatkoltség —elvek és szemlélet
gyakorlati érvényesitésére is torekedtiink.

A palinkafézés koltség-jovedelem viszonyai kozott értelemszeriien
nagyon jelentds kiilonbségek mutathatok ki aszerint is, hogy melyik
f6zde milyen erdforras-kombinacios hasznal, illetve milyen az egyes
eréforrasok koltsége; tovabba, hogy mekkora azok kiakndzasanak
hatékonysaga. Vizsgalataink kiinduldponja a ,,j6 gazda gondossagaval”
épitett és miikodtetett, a magyarorszagi viszonyok kozott atlagosnak
tekinehetd palinkafézde koltség-szerkezete €és jovedelemhelyzete volt.
Munkénk soran eltekintettiink a progressziv (ardny felett véltozo)
koltségek megjelenésétol.

Munkankban nem vettik figyelembe az in-és output-oldali
késztermékek Afa-tartalmakat, egységesen nettd koltségekkel, illetve
arakkal szamoltunk. Az adofizetési kotelezettségekkel kapcsolatos,
valamint a készlet-finanszirozasi koltségeket részben a vallalati



altalanos koltségek kozott, részben az értékesitési kiillonkoltségeknél
vettiik figyelembe.

Munkan sordn abbol indultunk ki, hogy 50% alkoholtartalmu
terméket készitiink. Egy kilogramm alapanyagb6l atlagosan 6 liter

késztermék nyerhetd, azaz az 1 1 50%-os alkoholtartalmi pélinka
eléallitasdhoz 16,6 kg nyersanyagra van sziikség.

Szamitasaink soran a minimalbért az 2013 évi 98 ezer forintos,
torvényben régzitett szinten, kozterheit 27%-kal vettiik figyelembe.

Szamitasaink elsd részében abbol indultunk ki, hogy vegyes gyiimolcs-
palinkat készitiink. A termelsé fobb koltség-adatait a . tablazat tartalmazza.



6.1. tablazat

A vizsgalt beruhdzas alapadatai

Viltozo koltségek Fix koltségek
min min

varhato (max) [varhato (max)
Koltségnem értek szoras |érték | érték szoras |érték
termelés mennyisége (1) 30000] 30000
fajlagos alapag. ktg. (Ft/l) 996 150, 500
csomagolas ktg. (Ft/l) 350 55 300
1étszam (6) 3
fajlagos bérktg. (Ft/l, eFt) 152 15,2 190 30 124
energiaktg. (Ft/l, eFt) 83,33333 30 70[ 2500 400 2000
piac hasznalatanak koltsége
(Ft/l, eFt) 100 30, 50 600 200 500
logisztika, disztribucié (Ft/l,
eFt) 60 20 40 700 200 500
Epiilet, épitmény beruhazasi ktg. (Ft/l, eFt)
épiilet, épitmény amortizacidja (eFt/év) 2240 500 2000
gépek, berendezések amortizacidja (eFt/év) 7200 1400 6500
vallalati altalanos ktg. (eFt) 15000] 5000{ 14000




Munkénk soran igazoluk, hogy a vegyes gylimdlcs palinka

készitésének koltsége jovedéi ado nélkiil 2954 Ft, jovedéki adoval egyiitt 90%-
os valdsziniiségi szinten 4233 és 5040 forint koz¢ esik ( abra).

abra
A palinka készités koltségének stirliségfiiggvénye
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abra
A pélinka készités koltségének eloszlasfiiggvénye
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A koltségszerkezet elemzése alapjan jol lathaté hogy a legfontosabb
koltségtényezd az alapanyag, a vallalati altaldnos koltségek valamint a
csomagoldanyag-koltség. Ezek egyeiittesen a termék jovedéki add nélkiil
szamitott onkoltségének mintegy 30%-at teszik ki. Uj beruhazas 1évén a
koltségek kozott jelentds szerepet jatszik az amortizacid is: az épiiletek,
épitémeények, gépek, berendezések amortizacidjanak egyiittes koltsége a teljes
koltség mintegy harmada. Ez a tény magyarazhatja a vegyes gyiimolcs palinka
eléallitdsanak jelentds népszerliségét: a hasznalt, de nem feltétleniil elavult
gépekkel, berendezésekkel dolgozo ilizemek esetén értelemszeriien 1ényegesen
kisebb az amortizacios koltség, és ez kedvezdbb kotlség-nyereség viszony
elérését teszi lehetdvé.

A kiilonboz0 koltség-tényezok hatasat az osszes koltség alakulasara az
ugynevezettt tornadd-dbra segitségével kiséreljilk meg bemutatni. Ennek
lényege, hogy az egyes tényezOket aszerint rendezi sorba, mekkora hatast
gyakorolnak a fliggd valtozo értékének eltérésére annak varhato értékétdl. A
bemutatott abran jol lathato, hogy a szamoloabran a Bl cellaba helyezett
termelés-mennyiség ¢€és a fajlagos alapanyag-koltség jatszik legnagyobb
szerepet a termékegységre jutod fajlagos Osszes (azaz a fix €s a proporcionalis
alkotorészeket egyarant tartalmazo koltségek alakulasaban).
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Eppen a jelentds amortizacids koltségb6l adodik, hogy a nagyértéki
gépek ¢és berendezések kihasznaldsat azzal lehet célszeriien novelni, ha
értékesebb nyersanyagokat dolgozunk fel, melyeket a piac magasabb arakkal
ismer el. Ebben az esetben azonban valtoznak a koltség-struktira mas elemei
is: a magasabb hozzdadott-érték tartalmi termékhez igényesebb csomagolast
kell rendelni, annak minden elemével: specidlis iliveg, szinvonalas zarasi
rendszer, esztétikus cimke. Ebben az esetben értelemszeriien emelkednek a
piaci bevezetés és a piacon tartas koltségei is.

A magasabb értékli nyersanyagok felhasznalasaval késziilt termek-
portfolio atlagos nyersanyag-koltsége kozel tobb mint kétszerese a vegyes
gyiimdlcs palinkaénak, de az alkalmazasaval elért nyereség szintje révén
kedvez6bb gazdasagossagi mutatok érhetdk el (abra).

abra

A termékegységre jutd Osszes koltség alakuldsénak stirliségfliiggévnye
kiilonleges palinka készitésekor
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Ebben az esetben mar érdemi nyereségrol is beszélhetiink, igaz ugyan
hogy a nyereség alakuldsa rendkiviil tdg hatarok kozott mozog. Ez az
intervallum olyan tag, hogy még a -8 millids veszteség is belefér a lehetséges
nyereségértékek 90%-at lefedd tartomanyba. Az éves nyereség atlagos értéke
ebben az esetben mintegy 45 milli6 Ft, de ezzel kozel azonos a szorés
nagysdga is (dbra). Ez azt a véleményt erdsiti meg, hogy a mai magyar
koltség-jovedelem viszonyok mellett a palinkafézd lizem gazdasagossaga
rendkiviil erésen fligg a gazdasigi kornyezettdl, melynek valtozasit még

kortiltekintd és ovatos becslésekkel is nehéz eldre jelezni.

abra

Az atlagos éves nyereség valtozasanak eloszlasfiiggvénye kiilonleges
palinka készitésekor
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A vallalkozds 0Osszes nyereségének alakuldsat a tornadd —éabra
segitségével bemutatva jol latahtd, hogy az arbevétel utan —a B1 cellaban
elhelyezett termelési mennyiség jatsza a legfobb szerepet a nyereség
alakulasaban. Ezt koveti a fajlagos alapanyag-koltsé €s a piac hasznalat (piaci
bevezetés +piacon tartas) koltsége

Vizsgalataink kovetkezd részében az iddpreferencia alkalmazasaval
elemeztiik a palinkaf6z6 lizem gazdasagossagat. A bemutatott abrak alapjan
jol lathatd, hogy a f6zdék gazdasdgossagat egyidejlileg szamos tényezd
befolyasolja. Ezek koziil kiemelkedd fontossagt a beruhazasok

jelentdsen megnd a c

A koltségtényezok kozott

Szakmai becsléesk szerint ezt az arat ma nem fizeti meg a piac, ebbdl
adodoan meg kell keresniink a tovabblépés lehetdségeit. Hn

pl alapverzi6 tényezdk

p2 alapverzi6 ktg. eloszlas

p3 relativ gyakorisag

p4 ktg feldolgozott-munkalap4

pS nyereség uj munkalap 4

p6 nyereségre hato tényezok

p7 nje alap verzié 4 munkalapp7

p8 nje re hatd tényezdk regresszids koefficiensei

p9 njel realisat scenario



melléklet:
palinkal. xIs szamolotabla
A vizsgalt modelleket az Munkal-Munka4 tablak tartalmazzak.

Az @Riks programot a palisade.com web-oldalrol lehet letolteni.
Hasznalata 15 napig ingyenes.
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