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Uzleti terv



Mieért kell az uzleti terv?

* A hazai KKV-k meghatarozo6 része nem folytat
semmilyen érdemi tervezési tevékenységet,

e Az  uzleti tervnek nevezhetd

alapdokumentumok" gyakorlatilag hianyoznak
a cégek életébdl,

 Ha meégis elkészitik, akkor azt klilsé kényszer
hatasara teszik (hitelkérelem, palyazat).



Jellemzok

T6kehianyos vallalkozasok likviditasi gondokkal

Sokszor a szakképzett menedzsment és pénzlgyi
szakemberek hianya

A forrasok korlatozott mértéke miatt alapvetden rovid tavu
gondolkodas jellemz6 a KKV-kra, hosszu tavu, stratégiai
terveket jellemz6en nem készitenek.

Kronikus informacidhiany a kedvezd uzleti lehet6ségekr6l, a
tamogatasi forrasokrol

Gyakran érzelmi dontések, illetve megérzések, semmint
megalapozott lzleti kalkulaciok

Osszegezve: a kisebb viéllalkozdsok az tizleti tervezés sordn
altalaban kisebb informaciobazison alapulo, kevésbé
szakmai dontéseket hoznak, mint a nagyvallalatok.

(Forras:TAMOP-4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0011
tdmogatasdval késziilt tananyag)



Uzleti terv fogalma

* Avallalkozas jelenlegi helyzetét és jovabeni
elképzeléseit, annak megvalositasi
lehetbségeit 6sszefoglald dokumentum



Az Uzleti terv jelentdsége

Figyelemreméltd, hogy az Gzleti tervvel dolgozo
vallalkozasok arbevétel novekedése 63%-al,
profitnovekedése 58%-al magasabb. Masképpen
megfogalmazva: az tzleti kudarc egyik
elsGdleges oka az izleti tervezés hianya.

(Forras:HVG)



Mi az uzleti terv?

Az Uzleti terv egy olyan dokumentum, amelyben
ismertetjuk

meglévd, vagy leendd vallalkozasunkat,

annak jovore vonatkoz6 céljait,

azt, hogy ezeket a célokat hogyan szeretnénk
elérni,

kinek szeretnénk terméklinket/ szolgdltatasunkat
eladni és

ehhez milyen eszk6zbkre,

milyen reklamra és

mennyi pénzre van szuksegunk.



Masfelol

Megfelel6 informacidk és elemzések birtokaban
meghatarozza az uzleti tevekenyseg céljat

Alkalmas, hogy uzletfeleinknek meggy6z6 képet
mutasson vallalkozasunkrol

Megmutatja vallalkozasunk hianyossagait,
gyengesegeit, ugyanakkor erGsségeit és
lehetbségeit is

Lehetdveé teszi az érintett személyek bevonasat az
Uzleti tevékenységbe.

Tartalmazza 2-5 évre elbiranyzott terveinket.



Az uzleti terv fajtai

* RoOvid megvaldsithatdsagi tanulmany : elsGsorban a
befektetdk erdeklédésének felkeltésére hasznalhato. F6
célja annak bemutatasa, hogy a vallalkozas uzleti
elképzelései megvalositasra érdemesek és ehhez milyen,
mekkora kiils6 pénzeszkozoket kell bevonni. (Hemingway -
Balint 2004)

* Operativ munkaterv: f6szabalyként a vallalatot bemutato
rész elhanyagolhato, a teenddék részletezését illetéen
viszont jol kidolgozott, mivel a vallalaton beluli
felhasznalasra készul. Kilalakja lényegtelen, stilusa
fesztelenebb. (Bevezetés az uzleti tervezésbe 2006)

* Teljes uizleti (bemutato jellegti) terv: a vallalkozas
elképzeléseinek minél szélesebb korli bemutatasat célozza,
altalaban kilsé felhasznalok részére készul,
megjelenésében is megnyerd, szakmailag megalapozott,
szemléltetd tablazatokat, abrakat tartalmaz.



Bels6 célcsoportok:

Kinek készul az Gizleti terv?

e Tulajdonosok,

e Menedzsment,

Munkavallalok

Kils6 célcsoportok:

Hitelezok,

Partnerek,

Befektetok,

Tanacsadok,

Szallitok,

Disztributorok,
Potencionalis partnerek,
Céget felvasarlok
Palyazat része



Hangsuly: a célnak megfeleloen

* Banknak (stabilitas)
« Palyazathoz (gyakran kotelezo melléklet)

* Tulajdonos(ok), partnerek szamara tajékoztatasként
(realitas)

* Potencialis befektetéknek (jovedelmezéség)

Ezek az iizleti tervek mindig az adott célnak megfeleléen
torzitiak a valosagot.
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Elvarasok az uzleti tervvel szemben

 Megfeleljen a kivalasztott célnak

e JOl atgondolt

* Egyértelmd, vilagos megfogalmazasu

* Targyilagos

* Lehetbleg optimista lelkesedést tikrozzon

* Laikusok szamara is érthetd

e Egységes stilusu, szerkezeti

* Vizualisan is megnyerd legyen

* Legyen szakszer( és egyben kozérthetd.

* Deriljon ki belble az Ggy iranti elkotelezettseg.



Milyen a jo uzleti terv?
 Megfelel annak a célnak, amelyik miatt elkészult.

* Akinek készul, konnyen, és gyorsan megtalalhassa
benne a szamara lényeges informaciokat.

e Cégunk ,o6néletrajza” is, ezért fontos, hogy jo
benyomast tegyen arra, aki elolvassa.



Ki irja az uzleti tervet?

Befolyasolo tényezbk:

* Vallalkozas mérete

* Egy, vagy tobb f6

* Erre szakosodott vallalkozas
* Anyagi lehet6ségek

* Felkészultség

e Cél



Kérdések az uzleti terv készitése elott

 Miacélom, mit és hogyan akarok elérni? Mit akarok
termelni, értékesiteni vagy szolgaltatni?

 Kinek a részére készilnek a termékeim, kik a
szolgaltatasom célcsoportjai? Mely foldrajzi tertleten
kivanok m(kodni?

 Miért fogjak az emberek megvenni a termékeimet vagy

szolgaltatasaimat? Miért ezt valasszak és miért ne a
konkurencia hasonlo termékét?

e Kia konkurencia? A termékeimet vagy
szolgaltatasaimat a leghatékonyabban és a legjobb aron
allitom-e el6?

* Melyek a tavlati Gzleti céljaim? Milyen pénzeszkdzokkel
tudom elérni? Mekkora profit és mekkora novekedési
lehetdség elbtt allok?



Szerkezeti felépités

Cimlap

Tartalomjegyzék

Vezet6i 0sszefoglald

A vallalkozas részletes bemutatasa és jovoképe
Szervezeti felépités és a vezetdség bemutatasa
Miikodési terv

Agazati elemzés

Marketing terv

Kockazatelemzés

10 Pénzugyi terv

11.Mellékletek
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UZLETI TERV

airdonnay szél6ultetvény teriiletének bévitése a Neszmélyi térténelmi
borvidéken

Szemelé Pincészet. Neszmély, Borostyan utca 1. szemele@info.hu +3630




STRATEGIAI
TERVEZES

WA stratégia a
vallalkozisnak az
allandéan valtozo
kiilsé kornyezethez,
belsé
adottsdgokhoz és a
résztvevok
képességeikhez
igazoda, a jovibeli
eredményes
miikodéshez
szitkséges kizép- és
hosszi tivi
teenddket itja le oly
médon, hogy

tevékenységeket
hatiroz meg.”

Hajdi, 2010,

Tl TERV

lltetvény tertiletének bévitése a Neszmélyi torténelmi

zmély, Borostyan utca 1. szemele@info.hu +36305550505




Cél meghatarozasa - Stratégia ->SWOT analizis.
Piaci kdrnyezet, agazat meghatarozasa

A célcsoport meghatarozasa, akik szamara
értékesiteni akarjuk a termékeinket, vagy akik
igénybe vehetik szolgaltatasunkat.

Marketing terv annak meghatarozasara, mennyit
hajlando fizetni a behatarolt célcsoport.

Alapitas, esetleges szervezeti atalakulas személyi
feltételeinek meghatarozasa - HR terv.

Pénzugyi terv - A finanszirozas megtervezéséhez



SWOT analizis

SWOT SEGITIK GATOLJAK
a célok elérését a célok elérését
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1. Cimlap

FGként kilsé forrasszerzésnél Iényeges, segiti az Uzleti terv
kezelését, nyilvantartasat, elbiralasat

A fedblap legyen izléses megjelenés(, de ne legyen hivalkodo.
Tartalmazza az uzleti terv feliratot.
Tartalmazza a cégnevet és a cég logdjat is. ,névjegy”

Fontosabb adatok:

— A vallalkozas neve, jogi formaja

— A vallalkozas székhelye, elérhetfségei

— Vallalkozas alapitasanak éve

— Vallalkozas m(ikddési kore, profilja, fétevékenység TEAOR szama
— Avezet6(k), képvisel6(k) neve, elérhetbsége

— Bankszamla-informacidk

— Avallalkozas azonosité (addszam, cegjegyzekszam, KSH-
azonosito stb.)

— Megjelolhetd, milyen célbdl készult a terv
— A terv bizalmas kezelésére vonatkozo igény



2. Tartalomjegyzék

«  Attekinthetd tagolas max. 2 alfejezetig
*  Maximum 1 oldal

MINTA

* 1. VezetGi 0sszefoglald

* 1.1.Avdllalkozas rovid bemutatasa

* 1.2.A projekt lényege

* 1.3. Aprojekt altaldnos bemutatdsa

* 1.4.Marketing

* —kommunikacids stratégia

*  Avallalkozas altalanos bemutatasa

*  2.1.Tulajdonosi kor, a vallalkozas alapadatai

*  2.2.Avallalkozas rovid torténete és a cég filozéfidja

«  3.Altaldnos makrogazdasagi attekintés, trendek

«  3.1.Altaldnos makrogazdasagi attekintés

*  3.2.Nemzetkozi kilatasok és a kiilsé kereslet alakulasa
*  3.3.Egyensuly és novekedési kilatasok

*  3.4.Magyarorszag Megujuld Energia Hasznositasi Terve (NCST)
*  4Vezet6ség, HR filozéfia és szervezeti struktura

* 4.1VezetGség, tisztségvisel6k

*  4.2.HRfilozofia

*  4.3.Szervezeti struktura

*  5.Részletes pénziigyi terv (tablazatok)

. 6.Mellékletek (6néletrajzok, fontosabb események, fotdk, mdszaki leirasok, el6szerz6dések, stb.)



Tartalom
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Vezet8i Osszefoglald

A beruhazas célja a Neszmélyi toérténelmi borvidéken, Dunaszentmikloson, 2,1 ha
12 éves Chardonnay sz6l6iltetvény tertletének bévitése tovabbi 6,9 ha tertilettel. A
4. évtol kezd8dben a tervek kozott szerepel egy kisebb kézmives boraszat
megvalositdsa pincevasarlassal, berendezése alapvet§ boraszati eszkézokkel és 35
barrique horddval. A kertészeti, ill. boraszati gép beszerzése a 4. és 5. évben varhaté

a termelési koltségek csdkkentésére.

A kivalé minGségl borszols értékesitése mellett a 4. évtSl a szOl6 egy részének
feldolgozasa, a magasabb piaci értéket képvisel6 palackozott cstcsprémium
kategoériaja  fehérbor eléallitasa, valamint pasztorizalt palackozott  cserszegl
sz6lémust készitése valésul meg. A palackozott bor és palackozott sz6lémust egy
részének értékesitése felvasarloknak, helyi gasztro-, vendéglatd- és kiskereskedelmi
egységek részére torténik. A végfogyasztoval borfesztivalokon, kiallitasokon,
rendezvényeken, borkostolékon lesz lehetéség talalkozni. A gazdasag 1étrehozasa és
felviragoztatasa pozitiv példat és vonzd jévképet nyujthat a j6v6 nemzedéknek,
katalizator mind a fiatal, mind az id&sebb sz6l6termelSknek és boraszoknak a

borvidéken.



3. Vezetodi 0sszefoglalo

Az Uzleti terv megirasa utan kell ezt a részt megirni!
Az Uzleti terv legfontosabb része (1-3 oldal)

Miért érdemes befektetni — ha befektetének irjuk
A vallalkozas rovid bemutatasa, torténete, céljai
Cég hitvallasa, filozoéfiaja.

Termékek, szolgaltatasok rovid bemutatasa

A vallalkozas piacon elfoglalt helye, versenytarsak, piaci
helyzetelemzés. Célpiacok. Marketing stratégia.

A vallalkozas pénzlgyi helyzete.
A projekt lényege

Forrasok, koltségek, kockazatok
Elvart eredményesség



4. A vallalkozas részletes bemutatasa és

® o0 Vi 4 V 4
jovoképe
4.1. A vallalat mikodési terulete (mivel foglalkozik?)
e Avallalat mérete
* Avallalkozas kiildetését (miért jott létre?),
* Avallalat jovoképét (a novekedés kilatasai),
e az Uzleti célokat,
e avallalkozas rovid torténetét,
e avallalkozas kulcselemeit,
« avallalkozas telephelyét, elhelyezkedését, infrastrukturajat.
* Avadllalat céljai?
— apiacon,
— pénzigyileg,
— atermékkel
e Avallalat kulcsértékei
A vallalat lehet6ségei
— piac,
— vevok,
— er@sségek



4.1.A termékek és szolgaltatasok leirasa

A vallalkozas dsszes termékének és szolgaltatasanak az Gzleti
szempontbdl [ényeges tulajdonsagai

Miért és hogyan lesznek a termékek és a szolgaltatasok
versenyképesek

Ha van, a mellékletben legyen kép vagy prospektus a termékrél,
szolgaltatasrol

A termékek elBallitdsdhoz/ szolgaltatas nydjtasdhoz hasznalt
eszkozok, berendezések, technoldgia leirasa

Van-e szabadalmaztatott termék/technolégidja a vallalkozasnak
Van-e minGségbiztositasi rendszere?

Fejlesztési stratégia/kornyezetvédelem/fenntarthatdsag

Milyen az arstruktura?

Milyen szolgaltatasok vannak? (szerviz, garancia)

Hogyan teljesitik a szolgaltatasokat?

Meg lehet emliteni a vallalkozas és a cél szempontjabdl fontos
dolgozok szakmai tudasat, tapasztalatat.



5. Szervezeti felépités és a vezetoség
bemutatasa

5.1.A vallalkozas részletes bemutatasa

tulajdonosi szerkezet bemutatasa

a vallalkozas pontos neve

mukodeési forma: 6nallo cég, franchise, leanyvallalat, egyéb
tulajdonosok (név, cim), tulajdoni hanyad

torvényes képvisel6k (név, cim)

a vallalkozas székhelye, telephelyei

a vallalkozas mikor lett bejegyezve

a vallalkozas f6 tevékenysége

a vallalkozas melléktevékenységei

elérhet8ségi adatok (telefon, fax, internetcim, e-mail cim, postacim)
a vallalkozas konyvvezetését végzl cég neve

a vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve

egyéb, a vallalkozas m(ikodése szempontjabdl fontos tanacsadod
cégek neve



5. Szervezeti felépités és a vezetoség

bemutatasa

A vallalkozas szervezésének maodjat, felépitését, ha van, itt lehet
egy szervezeti abrat is beilleszteni,

a vallalkozas jogi formaja (egyéni vallalkozas, egyéni cég, bt., kkt.,
kft., rt.),

Alapitok

Tulajdonosi szerkezet
Befektetdk

Vezet6ség, menedzsment
Esetleg tanacsado testulet

Kils6/bels6 szakértbk:jogi képviselet, konyvvezetés, pénziigyi
tanacsado

A szikséges és specialis licencek, engedélyek leirasa, amelyek
segitségével a vallalkozasa mikodhet,

A véllalkozas kulcsembereinek (vezetdk, specialistak) bemutatasa.
Szervezeti felépités abraja



6. Mukodeési terv

Hol, hogyan fogja el6allitani termékeit és szolgaltatasait
(székhely, telephely és technologiai leirasa a
termék/szolgdltatas milyen vonzerével bir, illetve, hogy milyen
tulajdonsagaval tlnik ki a piacon.

Termeld vallalat esetében a termelési folyamatot,
technolodgiat, fontosabb termel6 berendezéseket, felhasznalt
know-how-t, beszallitoi tevékenysegeket, logisztikat érdemes
bemutatni.

Kereskedelmi cégnél a termékpalettat, az értékesitési
modokat, csatornakat, ertékesitési folyamatot kell részletezni.

Szolgaltatd cégnél a szolgaltatas folyamatat, a szolgaltatasi
agakat kell megjeleniteni.

Mindharom esetben érdemes megemliteni a fontosabb
beszallitokat és lGzleti partnereket.

FGbb datumok, megvalodsitas id6beli Gtemezése



6.1. Fejlesztési elemzés

a termékek / szolgaltatasok fejlesztése milyen
stadiumban van

mikorra varhato a fejlesztés befejezése

a befejezésig milyen akadalyokat kell
lekiizdenie a vallalkozasnak

milyen feladatok varnak még elvégzésre

kik vesznek részt a vallalkozason kivul a
fejlesztésben (alvallalkozo, partnercéeg)

a szabadalmaztatas megoldasa, a szabadalmi
jogok levedése



1. Technolodgiai sziikségszerliség: Korszerl kornyezetkimélé névényvédelmi
technoldgia kidolgozasa, sorkéz talajtakaras megvalositasa, a sz616 kartevéi,
f6bb betegségei ellen alkalmazhat6 lehetéségek kitapasztalasa, a kornyezet
optimalizalasa, meteorologiai el6rejelz6  rendszerek, rajzas, koérokozok
megfigyelése, talajvizsgalati médszerek.

A fejlesztés forrdsa

Forras tipusa Pont . Forras osszetétele szazalékos
(valasztas or‘; 08 n:fegnevezgﬁ Forras tsszege Ft-ban formaban (%)
legordiils listabol) |(E8YED eseten sziikséges) {automatikus)
1. | tamogass | otal mezgazdasagl 11881600 Ft 26.17%
Termelfk timogatdsa
2. sajat erd induldtdke 5000000 Ft 11,01%
e AKG, mg-i tev-bdl szarm. o
3. egyéb: bevstel, lkspzids nyeressg 26 419 000 Ft 58,19%
4. tamogatds kertészeti gépbeszerzés 2100000 Ft 4.63%
5. 0Ft 0.00%
Osszesen: 45 400 600 Ft 100%
A fejlesztés kockazatai
|ddijarasi kockazatok Mezdgazdasagi biztositis megkdtése.
(fagykar, jEgverés, aszaly, |Kérenyhités. Ontdzés lehetdség szerint.
a klimavéltozas negativ BASF - Meteordldgiai dllomas mikddik a kdzvetlen kémyezetemben. A helyi
1. kockazat:|hatdsai, az iddjards és a | meteoroldgial adatok és elbrejelzések folyamatos kovetése €s a navényvédelem ehhez
navényvédelem torténd igazitdsa. Preventiv navényvédelem. Rajzasok figyelése, jarvanyok megelizése.

osszehangolasanak
ellehetetlentlése)

Az értékesitett 52416, must, |Hosszutavi felvasarlasi keretszerzddés megkdtése eldre ragzitve a relevans

bor dra nem hajthaté be. A |feltételeket, fizetési hatdridket. Fizetési felszélitasok, peresités. Athidald pénzkdlesin
tamogatasok kifizetésének (felvétele banktdl (pl. agrar Széchenyi Kartya igénylése) vagy kizeli hozzatartozdktal.
2. kockazat: |ielentds késedelme. A sajat|Faktordlds.

erdm nem elegendd az
eldre megfinanszirozandd
beszerzésekhez

Mavelési kiltségek és a Hosszitavd felvasarlasi- és beszallitdi keretszerzddések megkdtése elbre rigzitve a
szdld atvételi aranak relevans feltételeket, drakat (indexalas).

volatilitdsa. Sz4l6 tdlkindlat |Alternativ beszerzési forrasok és értékesitési lehetdségek eldzetes felkutatdsa.

3. kockazat:|Kialakuldsa a piacon illatos (Tlkindlat esetén a szdld feldolgozasi hanyadénak novelése (borként, mustként
szdlofajtakbal. Fogyasztdi |értékesiteni). Fajtavaltas, atoltas.

izlés véltozasa.

A mindségi borok Megoldast jelenthet a hosszu tavi szerzddéskatés a partnerekkel,
értékesitésének vendéglatohelyekkel A kivald mindségl, népszer( fajtak jelenthetnek garancidt az
nehézsége, olcsd értékesitésre. Marketingtevékenység végzése: rendezvények, borfesztivalok,

4. kockazat: [importborok témyerése a  |kiteleptlések, kidllitdsokon vald aktiv részvétel, folyamatos kapcsolattartés a
piacon. fogyasztdval




6.2. Gyartasi terv

a vallalkozas fo beszallitoi

a beszallitok osztalyozasa (ar, szallitasi feltételek,
megbizhatdsag)

milyen gyartasi eljarasokat alkalmaz a vallalkozas

a gyartasi / el6allitasi folyamat rovid bemutatdsa

a gyartasi folyamathoz kapcsolodo koltségek felsorolasa

mik a kutatasi és fejlesztési folyamatokhoz k6t6d6 koltségek
és hatariddk

milyen eszkozigénnyel jar egyitt a termékek / szolgaltatasok
elGallitasa

milyen helyigénnyel jar egylitt a termékek / szolgaltatasok
el6allitasa (raktar, gyariizem)

alvallalkozok részt vesznek-e a gyartasi folyamatban

milyen szervizhalozatot mikodtet a ceg

jar-e terméktamogatds a termékekhez / szolgaltatasokhoz
Milyen munkaerd sziikséges?

Kik a beszallitok?



6.3. Személyzeti politika és stratégia (HR)

e az alkalmazottak felvételének az itemezése

* milyen mddszert hasznal a vallalkozas az
alkalmazottak kivalasztasanal

* igénybe vesz-e vallalkozas kulsé céget az
alkalmazottak kivalasztasaban

* milyen javadalmazasi rendszert alkalmaz a vallalkozas
o képzés/atképzés lehetGsége

* projekthez kapcsolédo szakember-ellatottsag
vizsgalata



7. Agazati elemzés

A tevékenységi kortuinkbe tartozé agazat felmérése, elemzése:

 Nemzeti és nemzetkozi trendek és piaci kilatasok
* Politikai kornyezet, jogszabalyi keretek valtozasa

* Gazdasagi valtozasok (makrogazdasagi mutatok, kamatlabak,
adok, lakossagi fogyasztasok és megtakaritasok)

» Kornyezeti valtozok (id6jaras, nyersanyagok,
kornyezetszennyezés, kornyezetvédelem)

* Aziparagban tapasztalhato trendek, azok hatasa a vallalkozas
tevékenységére, eredmeényességere

* Kik a meghatarozé konkurens cégek?

* Hany Uj cég indult, illetve sziint meg ezen a terileten az
elmult 2-3 évben?

* Milyen versenyel6nyokkel rendelkezik a vallalkozas? Kalfoldre
is vagy csak belfoldre szeretnénk értékesiteni? Melyek az
esetleges helyettesit6 termékek?



7. Agazati elemzés

Ennek ismeretében kell elhelyezni a sajat termékeinket,
konkretizalni elképzeléseket.

Versenytarsakrol valo informalédas — benchmarking

A mar m(ikodé vallalkozas esetében milyen forgalmat
bonyolitott le az el6z6 lGzleti évben.

Milyen novekedés varhato;

Esetleges piaci rés

Lehetséges egylttm(ikodé partnerek
Szakmai kamara lehetséges segitsége
Kapcsolati toke

technoldgiai valtozasok, ujitasok

uj vallalkozas esetén mennyire nehéz belépni a piacra, a mar
jelenlévé szerepl6k mennyire akadalyozhatjak a belépéstinket,
milyen magas koltségekkel jarhat ez



8. Marketing és értékesitési terv

A piac meghatarozasa
* avallalkozas iparaganak leirasa és kilatasai,
* aleend6 és/vagy meglévé piac kulcssziikségleteinek definialdsa,
e acélpiac meghatarozasa.
* aleendd potencidlis vasarlok altalanos leirasa,
* avallalkozas meglévb és megcélzott piaci részesedés.
e A vallalat vasarlai
— emberek,
— vallalkozasok,
— elhelyezkedésiik,
— meéretik,
— igényuk
* Milyen iparagban vannak a vasarlok?
— piacmeéret,
— lehet6ségek,
— trendek



8. Marketing és értékesitési terv

A termék/szolgaltatds arképzése

A varhat6 forgalmi adatok a tervezett célcsoport jellemzéi alapjan (kor,
piac mérete stb.);

mekkora arbevételt kivanunk elérni a tervezett id6tartam alatt

A tervezett promocidk, reklamtevékenység

A marketing hatékonysaganak ellenérzési maddja

Lehetbleg el6zetes piackutatas alapjan, adatokkal alatamasztva.
Kereslet varhatd mértéke, annak valtozasa a termé életciklusa soran

Ertékesitési stratégia leirasa, arképzés, promdcids alapelvek, 4P
bemutatasa.

Ertékesitési csatornak bemutatasa

Weblap

Felmérés a vevBkrél —mire van szuiksége a célpiacnak.
Egyediség, megkulénboztethetbség

A vallalkozas piacanak bemutatasa - a vasarlok, az igényeik, a piaci kereslet
a vallalkozas termékeire, szolgaltatasaira,

A marketing mix alkalmazott elemei



8. Marketing és értékesitési terv

Disztribucio:
* avallalkozas terileti elhelyezkedés

* marketing szempontbdl milyen elényokkel bir a valasztott
helyszin

e disztribucios szempontbdl milyen elénydkkel bir a
valasztott helyszin
* milyen kéltségvonzatai vannak a jelenlegi értékesitési
modnak
e avallalkozas telephelyén kiviul milyen modokon
torténik meég az értékesités (bizomanyos, szakizlet,
stb.)



A mukodtetés bemutatasa

Ki kell térni a megvaldsitas utani szakaszra, a
mUkodtetésre is.

* Jovedelmezbség,
* Nyereségesseg,
* Fenntarthatosag,
 Hasznossag,

* Eredmeények,

* Monitoring mutatok (Pl.: fejlesztett uj termékek
szama, Uj munkahelyek, vagy régiek megtartasa)



2019.03.20.

Kozvetlen és kozvetett eredmények

Pl.:

* Technoldgiai fejlédés elérése
* Hatékonysag novelése

* Versenyképesség javulasa

* Uj technoldgia bevezetése

* Atermékpaletta bévilése

* Rendezvény lebonyolitasa

* Epllet dtadasa

* Uj szolgaltatds nyujtasa
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A piaci szegmensunk jellemzése

* demogrdfiai jellemzok (pl.:életkor, jovedelem, nem,
csaladi allapot, foglalkozas, lakohely, vasarlasra
forditott 0sszeg, vasarlasok gyakorisaga, stb.),

e acélcsoport pszichologiai jellemzéi (pl.: életmad,
igények, vasarlasi dontést befolyasolo tényezdk, stb.)

* acélpiacra vonatkozo globdlis informaciok (pl.:
mekkora a mérete; novekvd, csokkend vagy stagnalo;
mekkora a masodlagos célpiac; stb.)



9. Kockazatelemzeés

Célja: felkésziilés a tervezhet6/ismert veszélyekre,
A kockazatok szarmazhatnak:
* A piaci kornyezetb6l és a cégh6l - SWOT analizis

 Meglévd, vagy uj technoldgia kockazata - szakértok
bevonasa

e Egyéb varatlan események - SWOT veszélyek (nem
vart gazdasagi események, szabalyozok, stb.)



1. Technolodgiai sziikségszerliség: Korszerl kornyezetkimélé névényvédelmi
technoldgia kidolgozasa, sorkéz talajtakaras megvalositasa, a sz616 kartevéi,
f6bb betegségei ellen alkalmazhat6 lehetéségek kitapasztalasa, a kornyezet
optimalizalasa, meteorologiai el6rejelz6  rendszerek, rajzas, koérokozok
megfigyelése, talajvizsgalati médszerek.

A fejlesztés forrdsa

Forras tipusa Pont . Forras osszetétele szazalékos
(valasztas or‘; 08 n:fegnevezgﬁ Forras tsszege Ft-ban formaban (%)
legordiils listabol) |(E8YED eseten sziikséges) {automatikus)
1. | tamogass | otal mezgazdasagl 11881600 Ft 26.17%
Termelfk timogatdsa
2. sajat erd induldtdke 5000000 Ft 11,01%
e AKG, mg-i tev-bdl szarm. o
3. egyéb: bevstel, lkspzids nyeressg 26 419 000 Ft 58,19%
4. tamogatds kertészeti gépbeszerzés 2100000 Ft 4.63%
5. 0Ft 0.00%
Osszesen: 45 400 600 Ft 100%
A fejlesztés kockazatai
|ddijarasi kockazatok Mezdgazdasagi biztositis megkdtése.
(fagykar, jEgverés, aszaly, |Kérenyhités. Ontdzés lehetdség szerint.
a klimavéltozas negativ BASF - Meteordldgiai dllomas mikddik a kdzvetlen kémyezetemben. A helyi
1. kockazat:|hatdsai, az iddjards és a | meteoroldgial adatok és elbrejelzések folyamatos kovetése €s a navényvédelem ehhez
navényvédelem torténd igazitdsa. Preventiv navényvédelem. Rajzasok figyelése, jarvanyok megelizése.

osszehangolasanak
ellehetetlentlése)

Az értékesitett 52416, must, |Hosszutavi felvasarlasi keretszerzddés megkdtése eldre ragzitve a relevans

bor dra nem hajthaté be. A |feltételeket, fizetési hatdridket. Fizetési felszélitasok, peresités. Athidald pénzkdlesin
tamogatasok kifizetésének (felvétele banktdl (pl. agrar Széchenyi Kartya igénylése) vagy kizeli hozzatartozdktal.
2. kockazat: |ielentds késedelme. A sajat|Faktordlds.

erdm nem elegendd az
eldre megfinanszirozandd
beszerzésekhez

Mavelési kiltségek és a Hosszitavd felvasarlasi- és beszallitdi keretszerzddések megkdtése elbre rigzitve a
szdld atvételi aranak relevans feltételeket, drakat (indexalas).

volatilitdsa. Sz4l6 tdlkindlat |Alternativ beszerzési forrasok és értékesitési lehetdségek eldzetes felkutatdsa.

3. kockazat:|Kialakuldsa a piacon illatos (Tlkindlat esetén a szdld feldolgozasi hanyadénak novelése (borként, mustként
szdlofajtakbal. Fogyasztdi |értékesiteni). Fajtavaltas, atoltas.

izlés véltozasa.

A mindségi borok Megoldast jelenthet a hosszu tavi szerzddéskatés a partnerekkel,
értékesitésének vendéglatohelyekkel A kivald mindségl, népszer( fajtak jelenthetnek garancidt az
nehézsége, olcsd értékesitésre. Marketingtevékenység végzése: rendezvények, borfesztivalok,

4. kockazat: [importborok témyerése a  |kiteleptlések, kidllitdsokon vald aktiv részvétel, folyamatos kapcsolattartés a
piacon. fogyasztdval




10. Pénzugyi terv

A pénzlgyi tervben az alabbi 5 f6 témat
mindenképpen javasolt bemutatni:

e Piaci arkalkulacio a termékekre illetve a
szolgaltatasokra

 Mérleg- és eredményterv
e Cash-flow (készpénzforgalmi) terv

* Fedezeti pont elemzés (azt mutatja meg, hogy
mekkora forgalom esetén fordul at nyereségesbe
a vallalkozasunk).

 Rendelkezésre allo és szlikséges pénzforrasok,
finanszirozasi igény




10. Pénzugyi terv (folyt.)

* Indulo vallalkozas esetén: becsult indulo
koltségek, nyitd és zaromérleg valamint
eredménykimutatas egy-6t évre,
készpénzforgalmi el6rejelzés havi bontasban egy-
harom évre, be kell mutatni a vallalkozas
tOkerészét is

* Meglevo vallalkozas esetén: az elmult harom év
meérleg és eredménykimutatasa, kdlcson(ok)
bemutatasa, személyjellegl koltségek
bemutatasa, adofizetési kotelezettségek, nyito és
zaromerleg valamint eredménykimutatas egy-6t

évre, készpénzforgalmi elGrejelzés havi bontasban
egy-harom évre,

* Pénzugyi mutatok



10. Pénzugyi terv (folyt.)

Ertékesitési terv
Varhato koltségek

Nyereségelvarasok a jelenlegi és az elkovetkezendd
években

Milyen fizetési modot hasznal (beszallitok, vevik
esetében)?

Milyen a likviditas?

Milyen adatokbol tervez?

— El6z6 évek alapjan statisztika,
— Piaci elGrejelzések,

— Kérddives felmérés




Koltségvetés dsszeallitasa

» Koltségek/koltségszerkezet ismerete
* Varhato arbevétel

* Forrasok

Beveételi terv dsszeallitasa:

* Akulonboz6 termékek, szolgaltatasok
ertéekesitésebol szarmazo bevetel

e Mas forrasbdl szarmazo varhato bevételek
(bérbeadas, stb.)



Koltségvetés osszeallitasa

Kiadasok szambavétele:

e Alapanyagkoltség, ami szukséges a termék elballitasahoz
* Iroda, Gzem bérleti dija

* Logisztika koltsége

* Energia koltség/ kdziizemi dijak (viz, villany, gaz)
 Kommunikacio koltsége (telefon, fax, internet)

* lIrodaszer koltség

e Szallitasi koltség

* Marketing koltség (pl.: promocid, piackutatas)

 Ertékesités kdltségei (bemutatdterem, ligyfélszolgalat,
utazas, kiszallitas)

 Munkabér és jarulékai
e Képzési koltségek, stb.



* A nyereség utani addé megfizetése utan
—adozott nyereség

* Nyereség vs. Veszteség
e Tervezés havi bontasban



Cash flow elemzés

Pénzmozgdsok/pénzforgalom megtervezése
Likviditas

,Borulhat”

Fizetési hatariddok

Fizetési fegyelem

Uzleti tervben havi bontasban



11.Mellékletek

A fuggelék altalaban azoknak a kiegészit6 informacioknak,
elemzéseknek, dokumentumoknak, okmanyoknak a
gyljteménye, amelyek az egyes lényegi fejezetekben
egy-egy megjegyzeés vagy megallapitas alapjat képezik.

Az Uzleti tervhez csatolandé dokumentumok korét és az
abban foglalt informaciok részletezettségét els6sorban
az Uzleti terv rendeltetése szabja meg, de elGirhatjak a
toketulajdonosok, illetve hitelkérelem esetén a bank is.
A legtobb palyazati kiiras felsorolasszer( elGirast kozol a
kotelez6en benyujtando mellékletekrol.



11.Mellékletek

A fuggelékben jellemzden csatolni szokas az lizleti tervhez
a piackutatasok dokumentacidjat,
a szallitoi arajanlatokat,

a vevOktol, értékesitési csatornaktol, valamint alvallalkozoktdl kapott
visszajelzéseket,

a tervid@szakra elfogadott megrendeléseket, el6szerz6déseket,
szandéknyilatkozatokat,

a termékek részletes leirasat, a termékek gazdasagossagi szamitasait,
termékhasznalati leirasokat, prospektusokat,

a felhasznalt masodlagos informaciokhoz kapcsolodo tanulmanyokat, statisztikai
kiadvanyok vonatkozo részeit,

a vezetOk szakmai onéletrajzat,
referenciamunkdkra vonatkozé informacidkat,
egyuttmikodési szandéknyilatkozatot,
Referencidkat,

alaprajzokat,

bérleti szerz6déseket,

mérleg- és eredménykimutatast

cash-flow tervet, stb.



 Forrasok:

 Kadocsa Gyorgy: Vallalkozasok szervezése
Amicus Kiado Budapest, 2003.
Vecsenyi Janos: Kisvallalkozasok inditasa és
mikodtetese, Perfect Kiado 2009.
Petd Istvan: Az Gzleti tervezés alapjai
Szomor Tamas: Mivel6désgazdasagtan



Osszefoglald kérdések

Mi az uzleti terv?
Elvarasok az uzleti tervvel szemben

Kinek, milyen céllal, mire féokuszalva irunk
uzleti tervet?

Szerkezeti felépités
Miért fontos a vezetdi osszefoglald?



