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Alcohol consumption per capita, 1890 to 2014

Average per capita alcohol consumption measured in litres of pure alcohol per person per year.
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Source: Holmes, A. J., & Anderson, K. (2017). Convergence in national alcohol consumption patterns: New global indicators. CcCBY

Note: Note figures are presented as the per capita average of the total population (not restricted to adults).
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nemzeti, regionalis italok

e Ipari forradalom (XVIII-XIX. szdzad) soran
megindult az Gzemi termelés —
piacszerzés (pl. George Washington’s
Gristmill, Mount Vernon, USA)

* A filoxéra (XIX. szazad kozepe)
A Cognac valsaga

e Szesztilalom Amerikdban (1920 — 1933)
koktélok
Az ezerarcu csempészaru
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divatok, trendek kialakulasa
e Otvenes évek; mozifilmek, italtrendek,
martini)

* Hatvanas-hetvenes évek; a pop-art és az
Absolut — sztarok (Vietnam, Woodstock)

* Nyolcvanas évektdl; globalizalédo piac,
nagybefektet6k megjelenése, marka-
portfoliok kialakulasanak kezdete, internet,
IT, dotcom




S+ SZENT ISTVAN
- | EGYETEM

ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST

. TORTENETI ATTEKINTES

LEGUJABB KOR

MESTER-871L

premizalas, tarsadalmi-kapcsolati korszak

e Kilencvenes évektdl; globalizalodott
piac — termelés és értékesités a vilag
minden tajan, nemzeti italok
premizalasa

* Responsible drinking

CHAMPIONS
DRINK RESPONSIBLY

DRINKING AND DRIVING
DON’T MIX
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Alcohol expenditure, United States, 1935 to 2014

Total alcohol expenditure is adjusted for inflation and includes taxes and tips.
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Source: USDA ERS OurWorldinData.org/alcohol-consumption « CC BY
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oS, High End & Super Premium

Drive Case Growth

Cumulative Growth by Price Category
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ohiRsED Growth by Price Point
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2017 Incremental Growth Compared to 2018
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U.S. Volume by Price Point
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U.S. Supplier Revenue by Price Point

9-Liter Cases (Millions)

Super Premium, 25

High End, 58
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mValue mPremium ®mHigh End = Super Premium

Value, 74

Gross Revenues (Billions)
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Beverage Alcohol Market Share - Revenue Based

MESTER-871L

Supplier Gross Revenues (Billions) Market Share

Year Beer Spirits Wine Total Beer Spirits Wine

1999 $ 21.20 $ 10.66 $ 6.00 $ 37.86 56.0% 28.2% 15.8%
2000 $ 22.60 % 11.70 § 6.41 $ 40.71 55.5% 28.7% 15.7%
2001 $ 23.80 $ 12.22  $ 6.63 $ 42.65 55.8% 28.7% 15.5%
2002 $ 2410 § 13.17  § 704 § 44.31 54.4% 29.7% 15.9%
2003 $ 2487 $ 13.87 § 750 $ 46.24 53.8% 30.0% 16.2%
2004 $ 25.62 $ 15.12 § 790 $ 48.64 52.7% 31.1% 16.2%
2005 $ 2562 $ 16.00 $ 830 $ 49.92 51.3% 32.1% 16.6%
2006 $ 26.34 $ 17.20 $ 862 $ 52.15 50.5% 33.0% 16.5%
2007 $ 2749 % 18.20 $ 924 § 54.93 50.1% 33.1% 16.8%
2008 $ 2846 $ 18.72 § 9.38 § 56.56 50.3% 33.1% 16.6%
2009 $ 2882 $ 18.74 § 948 $ 57.04 50.5% 32.9% 16.6%
2010 $ 2864 $ 19.16 $ 9.76 $ 57.56 49.8% 33.3% 16.9%
2011 $ 29.24 $ 20.36 $ 10.19 § 59.79 48.9% 34.1% 17.0%
2012 $ 30.32 §$ 21.29 $ 10.53 §$ 62.13 48.8% 34.3% 16.9%
2013 $ 30.96 $ 2222 % 10.89 $ 64.07 48.3% 34.7% 17.0%
2014 3 3145 § 2315 § 11.22 7% 65.82 47.8% 35.2% 17.0%
2015 $ 32.30 $ 24.09 §$ 11.57 $ 67.96 47.5% 35.4% 17.0%
2016 $ 33.04 $ 2519 § 12.03 % 70.26 47.0% 35.9% 17.1%
2017 $ 33.07 $ 26.22 $ 12.40 % 71.69 46.1% 36.6% 17.3%
2018 $ 33.66 $ 27.55 § 12.71 9 73.92 45.5% 37.3% 17.2%

Sources: Industry financial reports, BIG Handbooks, Council Estimates
Distilled Spirits Council, Economic & Strategic Analysis Dept.
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FG tipusok -

Technologia -

Blended -

A kérdés -

1. TRADICIONALIS ITALOK

WHISKY / WHISKEY

skot , ir, amerikai,
kanadai

szinte végtelen
variaciok

single malt és grain
keveréke”

Blended vagy single
malt?
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U.S. Scotch Volumes, 2002-2020
(9-Liter Cases, 000)

Year Blend Single Malt Total
2002 8,343 795 9,098
2003 8,474 846 9,321
2004 8,701 920 9,621
2005 8,606 901 9,507
2006 8,471 1,047 9,518
2007 8,444 1. 117 9,561
2008 8,307 1,119 9,426
2009 7,882 1,147 9,029
2010 7,774 1,281 9,056
2011 7,668 1,404 9,072
2012 7,640 1,586 9,226
2013 7,791 1,770 9,561
2014 7,554 1,883 9,436
2015 7,457 2127 9,585
2016 7,418 2,135 9,554
2017 0175 2,110 9,285
2018 7,243 2,270 9,613
2019 7,099 2,427 9,526
2020 7,193 2,269 9,462
02 - 20 Growth -13.8% 200.5% 4.0%
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9-Liter Cases (000)

1. TRADICIONALIS ITALOK
WHISKY / WHISKEY

DISTILLED

U.S. Single-Malt Scotch, 2002-2020 ZS"'"'TS

COUNCIL
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Source: The Distilled Spirits Council of the U.S.
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U.S. Scotch Volumes by Price Category

TRADICIONALIS ITALOK
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(9-Liter Cases, 000, includes blends and single malts)

MESTER-&ZIE

Year Value Premium High End Premium Super Premium | Total
2002 3,291 3,460 2,192 155 9,098
2003 3,241 3,574 2,268 238 9,321
2004 3,264 3,636 2,449 272 9,621
2005 3,162 3,599 2,458 288 9,507
2006 2,976 3,558 2,657 327 9,518
2007 2,918 3,514 2,752 376 9,561
2008 2,960 3,366 2,728 372 9,426
2009 2,800 3,304 2,566 358 9,028
2010 2,727 3,139 2,763 426 9,056
2011 2,504 3,115 2,901 552 9,072
2012 2,297 3,068 3,186 675 9,226
2013 2,133 3,180 3,399 849 9,561
2014 2,018 2,970 3,538 910 9,436
2015 1,936 3,084 3,542 1,022 9,585
2016 1,845 3,030 3,573 1,106 9,554
2017 1,762 2,726 3,578 1,219 9,285
2018 1,669 2,628 3,853 1,362 9,513
2019 1,597 2,545 3,861 1,523 9,526
2020 1,616 2,799 3,562 1,485 9,462
19 - 20 Growth 1.2% 10.0% -1.7% -2.5% -0.7%
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U.S. Scotch Supplier Revenues
Gross Revenues Including FET (millions), includes blends and single malts

TRADICIONALIS ITALOK
WHISKY / WHISKEY

MESTER -8 71K

Year Value Premium _ High End Premium __ Super Premium | Total

2003 $192 $510 $513 $94 $1,310
2004 $207 $524 $574 $117 $1,423
2005 $201 $524 $596 $117 $1,438
2006 $190 $525 $651 $134 $1,500
2007 $190 $519 $671 $159 $1,539
2008 $201 $506 $676 $161 $1,544
2009 $194 $522 $649 $158 $1,523
2010 $189 $494 $720 $189 $1,591
2011 $174 $490 $774 $248 $1,685
2012 $159 $484 $856 $307 $1,806
2013 $149 $507 $929 $394 $1,979
2014 $142 $470 $964 $433 $2,008
2015 $136 $488 $973 $496 $2,093
2016 $130 $480 $992 $545 $2,148
2017 $124 $428 $1,008 $602 $2,162
2018 $116 $412 $1,092 $677 $2,298
2019 $111 $398 $1,101 $760 $2,370
2020 $112 $437 $1,031 $770 $2,350

19 - 20 Growth 1.2% 9.8% -6.4% 1.3% -0.8%

Source: Distilled Spirits Council, Economic & Strategic Analysis Dept.
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Strutght Rye

~ Whisken

~ Battled in Bnnh
: lﬁﬂ Supervision of IL$.Gorl.
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George Washington's Straight Rye Whiskey® George Washington's Straight Rye Premium
This beautiful amber-colored bottle of George Washington'’s Whiskey®
Straight Rye Whiskey is one of a limited... Our best-tasting whiskey yet! This Straight Rye Premium
$188.00 Whiskey was distilled at Mount Vernon’s...

$225.00
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i

U.S. Rye Whiskey, 2002-2020 Y

OF THE UNITED STATES
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Source: The Distilled Spirits Council of the U.S.
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9-Liter Cases (000)
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U.S. American Whiskey Market
(9-Liter Cases, 000)

Year Value Premium High End Premium Super Premium | Grand Total
2002 2,972 4,281 5,576 309 13,137
2003 2,972 4,278 5,823 332 13,405
2004 2,927 4,318 6,237 385 13,867
2005 2,816 4,388 6,666 431 14,301
2006 2,633 4,499 7,116 496 14,744
2007 2619 4,415 7,310 568 14,911
2008 2,642 4,267 7,500 662 15,071
2009 2,808 4,367 1431 658 15,064
2010 2,778 4,529 1,372 764 15,443
2011 2,717 4,637 7,782 907 16,042
2012 2,796 4,984 8,079 1,019 16,878
2013 3,007 5,048 8,743 1,234 18,032
2014 3,149 5,493 9,244 1,471 19,357
2015 3,301 5,351 9,872 1,843 20,367
2016 3,677 5,648 10,367 2,061 21.753
2017 3,728 6,009 10,979 2,437 23,153
2018 3,801 6,457 11,410 2,848 24 516
2019 3,674 7,065 12,348 3,481 26,569
2020 3,789 7,817 12,742 4,087 28,434
15 - 20 Growth 14.8% 46.1% 29.1% '\: 121.8% 39.6%
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A filoxéra megallitja a cognac addigi toretlen karrierjét, a hiany okozta
vakuumot elfoglalta a whisky és mas italok

ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST

A nem mindennapi ital mindennapossa tétele
ma a 6 feladat

A kilencvenes évek premizalasi laza
a cognac-ot is felkarolta

Courvoisier - BET Hip-Hop Comp. Gala 2006

Hennessy — Manifest X.0. Marc Gunn, 2006
(Metropolitan Heterosexual = Metrosexual)

Remy Martin — Remy Red
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U.S. Brandy/Cognac, 2002-2020 ZQE;{%‘"
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OF THE UNITED STATES
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Source: The Distilled Spirits Council of the U.S.
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U.S. Brandy and Cognac Market

(9-Liter Cases, 000)

MESTER-871L

Year Value Premium High End Premium Super Premium Grand Total
2002 6,492 103 2,684 393 9672
2003 6,548 121 3,095 439 10,203
2004 6,679 120 3,115 493 10,408
2005 6,957 118 3124 511 10,710
2006 6,989 102 3,383 551 11,025
2007 6,702 267 2,993 939 10,900
2008 6,785 301 2,605 838 10,528
2009 7,381 299 2,450 750 10,880
2010 7416 306 2,418 801 10,942
2011 7,270 299 2,451 844 10,863
2012 7,231 300 2,555 906 10,992
2013 7,236 305 2,612 970 11,124
2014 7,144 388 2,932 1,069 11,533
2015 7,338 453 3,285 1,286 12,362
2016 7,407 457 3,668 1,491 13,024
2017 7,494 477 3,950 1,802 13,722
2018 7,630 486 4,372 2273 14,761
2019 8,001 488 4,376 2,216 15,081
2020 7,899 513 5,186 2,600 16,198
19 - 20 Growth -1.3% 51% 18.5% 17.3% 7.4%
15 -20 Growth 7.7% 13.3% 57.8% 102.2% 31.0%
02 - 20 Growth 21.7% 399.1% 93.2% 561.0% 67.5%
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,ma legyartod, holnap eladod. Nem kell az alapanyagot
el6késziteni, nem kell raktar, érlelé, egyszeriien gyors az
egéesz folyamat és porog a péenz”

Sidney Frank, 2006
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1950-es évek kultfilmjei, pl. James Bond és a vodka-gin alapu koktél, a ,Vesper”

Filmsztarok formaljak a divatot
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Vietnami haboru (1965-73)
Woodstock (1969)
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Brown University 1985 — Louisiana State University (,Valium”)
Dewar’s White, Ancient Age whiskey ,Jagerettes, Jagerdudes”

Gekkaikan Sake 1974- 5.400 liter, 2005- 11,7 millié liter (USA)
1974 — Jagermeister 1997 — Grey Goose vodka ,The best taste”

WINNER of a
2006 Maggie Award
from

the
Western Publishing
Association




SZENT ISTVAN
EGYETEM

1. TRADICIONALIS ITALOK

ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST

9-Liter Cases (000)

VODKA

U.S. Vodka Volumes, 2002-2020 fg”'{ﬁ,’:ﬁ%f"
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Source: The Distilled Spirits Council of the U.S.
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U.S. Vodka Volumes by Price Category
(9-Liter Cases, 000)

Super Grand
Year Value Premium  High End Premium Premium Total
2002 19,338 9,961 8,563 1,570 39,432
2003 20,123 10,541 9,286 1,905 41,855
2004 20,827 10,752 9,878 2,631 44,088
2005 21,080 11,281 10,527 2,992 45,879
2006 21,144 12,301 11,204 4,132 48,782
2007 21,891 12,976 11,651 4,720 51,237
2008 22,462 14,739 11,598 4,550 53,349
2009 24,854 15,479 11,333 4,287 55,952
2010 25,804 16,849 11,692 5,046 59,391
2011 26,109 18,750 12,120 5,686 62,665
2012 26,561 19,828 12,538 6,256 65,183
2013 26,396 20,304 12,939 6,229 65,869
2014 26,503 20,395 13,636 6,409 66,943
2015 26,815 20,633 15,150 5,562 68,160
2016 26,809 20,826 15,841 6,306 69,782
2017 26,454 21,100 18,127 5,661 71,342
2018 25,931 20,839 20,188 5,514 72,472
2019 25,676 20,945 22,402 5,126 74,148
2020 25,147 21,986 24,752 4,978 76,863

19 - 20 Growth -2.1% 5.0% 10.5% -2.9% 3.7%

Source: Distilled Spirits Council, Economic & Strategic Analysis Dept.
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Mexikoi Olimpia — 1968 TEQUILA

1970-es évek kormanyintézkedései

terméteriilet és technologia ‘
www.crt.org.mx \ /
\ //
a tequila bekerul a barokba

T CONSE)JO REGULADOR del
,Margarita coctail boom” EQUILI &®

A ,silver”,ill. ,,blanco” mellett megjelennek
a tolgyfahorddban érlelt tequilak is

1989 — a Patron féle imazs valtas
1992 — Sidney Frank és a Corazon

Ujabb premizalas;
A DIAGEO és Don Julio

REPOSAD)
STEAUIL


http://www.crt.org.mx/
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TEQUILA
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. v Tequila v Designation of Origin v Statistics v News v Brands Contact
WA

TEQUILA.

=
Spanish

CONSEJO REGULADOR DEL TEQUILA

=]

English

CONCURSO DE CORTOMETRAJE

CONSULTA EL PROGRAMA E INSCRIBETE

Regularization of Tequila
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9-Liter Cases (000)

TEQUILA

U.S. Tequila Volumes, 2003-2020
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mVolume
Source: The Distilled Spirits Council of the U.S,

m Revenue
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MESTER-&ZIE
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TEQUILA

U.S. Tequila Volumes by Price Category
(9-Liter Cases, 000)

High End Super Grand
Year Value Premium Premium Premium Total
2002 1,623 4,788 417 358 7,186
2003 1,777 5,290 446 497 8,009
2004 1,831 5,662 664 513 8,670
2005 1,858 5,938 739 665 9,200
2006 1,919 6,169 795 1,191 10,074
2007 1,989 6,279 860 1,367 10,495
2008 2,117 6,198 781 1,511 10,607
2009 2,567 6,291 779 1,526 11,163
2010 2,642 6,449 911 1,560 11,562
2011 2,827 6,374 1,044 1,737 11,982
2012 2,878 6,436 1,117 1,895 12,326
2013 2,866 7,026 1,161 2,081 13,134
2014 2,914 7,288 1,204 2,389 13,795
2015 2,995 7,715 1,412 2,688 14,810
2016 3,132 8,215 1,637 2,883 15,867
2017 3,363 8,742 1,868 3,236 17,209
2018 3,415 9,364 2,209 3,550 18,538
2019 3,492 9,910 2,633 4,083 20,118
2020 3,073 10,804 3,182 5113 22,172
02 - 20 Growth 89.3% 125.6% 662.7% 1329.8% 208.5%

Source: Distilled Spirits Council, Economic & Strategic Analysis Dept.

MESTER-&ZIE
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K6zonséges agavébdl készul
Spanyol héditék hoztak a leparlas tudomanyat, azéta készitik

Az ,anejo-t” (anandszt) el6bb ,tatemaljak” (h6kezelik), ettdl

enyhe flistos ize lesz

SINGLE VILLAGE MEZCAL™
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RUM, CACHACA

karibi, dél-amerikai térség itala

melasz-rum, cukornad-cachaca

népszerl koktélok alapanyaga C GCH‘AC

van ize, érleléssel nagyon jellegzetes 1 &
' o o MADE FROM SUGAR |

Bacardi — a legmeghatarozobb gyartd , \\ CANEDISTILLATE

fehér rum — leparlas utan 3 hénapig pihen

barna rum — min. 18 hdnapig tolgyfahordd

PRODUCT OF BRAZIL

Since
40% ALC./VOL 1961 iLe

CACHACA avi
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i

U.S. Rum Volumes, 2002-2020 Y s

3F THE UNTED STATES

26,000
25,000

S

g 24,000

2

3 23,000
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Source: The Distilled Spirits Council of the U.S.
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U.S. Rum Volumes by Price Category
(9-Liter Cases, 000)

High End

Year Value Premium Premium Super Premium Total

2002 4,968 11,854 1,650 90 18,562
2003 5,092 12,448 1,809 87 19,435
2004 5,115 13,194 2,207 106 20,622
2005 5,199 14,196 2,247 124 21,764
2006 5,386 14,847 2,223 154 22,611
2007 5,438 15,529 2,352 220 23,540
2008 5,615 16,149 2,277 199 24,240
2009 5,864 16,421 2,059 197 24 541
2010 5,938 16,618 2,122 202 24,880
2011 5,772 16,174 2,813 357 25,116
2012 5,963 16,379 2,770 386 25,498
2013 5,798 16,238 3,130 407 25,572
2014 5,693 15,852 3,190 447 25,182
2015 5,782 15,485 3,066 460 24,793
2016 5,581 15,743 2,930 495 24,749
2017 5,659 15,805 2,735 546 24,645
2018 5,480 14,941 2,760 692 23,874
2019 5,295 15,327 2,774 738 24,133
2020 4,920 16,423 2,987 756 25,086

19 - 20 Growth -7.1% 7.2% 7.7% 2.5% 3.9%

Source: Distilled Spirits Council, Economic & Strategic Analysis Dept.
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. TORTENETI ATTEKINTES
Az égetett szeszek globalizalodott piacanak kialakulasa

Il. TARDICIONALIS ITALOK
A nagyok fejlédéstorténete, huzénevek, vezé
értékesitési adatok

Il. AKTUALIS DIVATOK, TRENDEK \\
Folyamatos technoldgiai- és termék-innovacid

IV. PIACI SZEREPLOK
A nagyokrdl roviden

V. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL N\
MUkodési alapelvek ma, pezsgd lizleti &€

VI. GYARTAS vs. MARKAEPITES
termékeladas vagy tudatos felépités?
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BREAKDOWN OF GLOBAL SPIRITS CONSUMPTION
BY GEOGRAPHICAL REGION

"

5870 North America
26% Western Europe

107 Central & South America
8% Asia

8% Eastern Europe

4% Travel Retail

4%  Africa, Middle East

2% QOceania

Source: The Pernod Ricard Market View, based on IWSR data,
volume data at year-end 2017, “International Spirits.”
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T Gin, 0.44
Global spirits
consumption b
7.44
bn liters
Scotch

Vodka Whiskey

444 0.86
in billion liters Tequila

0.23

Source: The IWSR Database, 2016
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Sales Channels

ONLINE REVENUE SHARE MOBILE/DESKTOP SPLIT
100
75
% 902
=
& 50
o
=
25
: = @@ B B B B A
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Offline @ Online
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IWSR Real 100 - Largest spirits brands 1-10
Rank Volume % Chg Volumes
2017 2016 Brand Category Owner 2017 2016 to 2017
1 1 Jinro Soju Hite-Jinro 75,910.0 0.8%
2 3 Ruang Khao Other Spirits Thai Beverage 31,750.0 1.8%
3 2 Officer’'s Choice Indian Whisky ABD 31,510.1 -2.5%
4 4 Emperador Brandy Emperador 28,756.8 -3.0%
5 6 McDowell's Indian Whisky Diageo 26,338.2 2.7%
6 7 Smirnoff Vodka Diageo 25,635.0 0.7%
7 5 Chum Churum Soju Lotte 25,551.0 2.2%
8 8 Hong Tong Other Spirits Thai Beverage 21,200.0 2.4%
9 10 Imperial Blue Indian Whisky Pernod Ricard 18,847.7 5.2%

—
o
0

Good Day Soju Soju Muhak 18,550.0 -1.3%

Volume Units: Thousands of nine-litre cases Source: IWSR 2018

Hite-Jinro — Dél-Korea
Allied Blenders & Distillers (ABD) — India
Thai Beverage — Thaifold

Emperador — Fulop-Szigetek

Lotte — Dél-Korea

Muhak — Dél-Korea
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Is Tequila the New Scotch?

There's a new slow sipper in town.

@ by SAM DANGREMOND MAY 3, 2017
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AGING, FINISHING

Patron Extra Anejo Tequila
100% Weber Blue Agave

Tobb mint 3 év érlelés amerikai, francia és

Magyar tolgyfahordék kombinacidjaban

Banan, méz, vanilia jegyekkel kiegészilt extra

mindGségd tequila
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HOME | STORE ; TYPE ; SINGLE MALT
—— Suntory Yamazaki Mizunara 2020
\lINl\);(\ ‘}\‘D‘H\l\‘\‘

THE

YAMAZAKI €4,619.99 (EUR)

SINGLE MALT

JAPANESE WHISKY Delivery in 7-15 Days Worldwide

it o

S, Ovitiofstock

Add to Wishlist

SKU: N3418

Categories: All Whisky, Brands, Yamazaki, Japanese Distilleries (open), Yamazaki, Whisky

Companies, Suntory, Single Malt

Suntory termék - Az ital olyan single malt whisky-k

blendelésével alakult ki, amelyek egyenként

D42%—

minimum 18 évig japan ,,Mizunara”

tolgyfahorddban érleltek.
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T AGING, FINISHING

Minddssze négyezer palackot
toltott meg a Cotswolds Single
Malt Whisky egy igazi ,finishing”

kiilonlegességgel

Volt bourbon, valamint gondos
kezelés utan volt vorosboros
horddkban érlelték ezt a

kiilonleges italt
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ALKALOM

AL

Al

s
z

MESTER-871L

1917 @ 2017
T I—I E I \/ Y A patinds londoni Ivy Etterem

100. évforduldjara készitette
100 YEAR S

ezt a kiilonleges gin-t a

v. "y szintén patinas angol leparlo,
l A AA{ a Chase Distillery.

p' \ THEIVY | B
vy

\A'Y\
AV '
% % W
| : DISTILLERY

e
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ALKALOM

MESTER-871L

A kinai Ujévre (a kakas éve) a
Martell és a Suntory

,ajandékai”.

A Martell az er6s porkolés
,cask finish” konyakjat az
unnepi fogasokhoz ajanlja, a
Suntory whisky-je kulonleges

csomagolast kapott.
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FLAVORING

CIRO CIRO

Tt

VODKA

TTETEIY) INPERIED IMreRILY

IRrenres

||||||||||||||||||||||||||||

CIROC TEN CIROC VODKA APPLE PINEAPPLE RED BERRY AMARETTO COCONUT PEACH
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T ELAVORING

BACARDI: FLAVORED RUMS
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karacsonyi limitalt kiadas,
csak meghatarozott
uzletekben és barokban

kaphato

DIAGEO
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HAGYOMANY, TURIZMUS

s
A
S

MESTER-871L
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HAGYOMANY, TURIZMUS

MESTER-&ZILE

limoncello avi
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A

KISHALAK, NAGYHALAK, MASOK NESTED - 61 1T

atlagfogyasztok

involvalt fogyaszto
reklamzaj nemzetkozi ragadozd nagyagyuk

kisebb marka-portfélié tulajdonosok =z

>

kis leparlok

\\YA\Y
fekete kereskedelem

HP-TPF régid
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IV. PIACI SZEREPLOK

A NAGYOK
Global volume share of premium spirits @m

(%)

M
ol , BROWN-FORMAN
Pernod Ricard V'

M Diageo 25% M Beam Suntory 7% CAM PAR[
B Pernod Ricard 16% M Brown-Forman 6%

W Bacardi 9% Others 37% GROUP
Source: Impact Databank, March 2016

DIAGEO

BACARDI
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1934- Mount R.oyal Metropolitan 1759 — Guinness (Arthur Guinness)
Association 1986 — Distillers Company
Grand Hotels Ltd. (1877) John Walker & Son,
1957 - Grand Metropolitan Buchanan-Dewar
Hotels 1987 — Arthur Bell & Sons
1972 — Sorgyar akvizicio, United Distillers

Watney Mann,
International Distillers &
Vintners (J&B whisky, Bailey’s,
Gilbey’s Gin, Smirnoff vodka)
1981 — Intercontinental
Hotels M
1987 - Heublein Wines and 1997
Spirits (... Smirnoff vodka)

DIAGEO
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Our business

Diageo is a global leader in beverage alcohol with an
outstanding collection of brands across spirits and beer — a
business built on the principles and foundations laid by the

giants of the industry. DIAGEO

R K

FPWHISKEY
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2019 net sales by category (%) Global raw materials” by volume

(Total - 1.5 million tonnes)

® Scotch 25% © Liqueurs 5% ® Barley” 38% © Agave 59
® Vodka 11% ® Gin 4% ® Wheat 13% ® Grapes 5%
® US Whiskey 2% © Tequila 4% ® Maize 12% © Rice 2%
@ Canadian Whisky 7% = Beer 16% @ Molasses 9%  Raisins 1%
® Rum 6% ® Ready to drink 6% ® Sorghum 7% ® Dairy 1%
® IMFL Whisky 5% ® Other 9% ® Sugar 6% ® Rye 1%
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DIAGEO

Volume Net sales’ Operating profit®

Morth America
Eur.:.pear-,dmrkey

Amca ................................................................................................................................................................................................................
Latin America and Carbbean

Asia Pacific

Volume (%) Net sales (%) Marketing spend (%)
@ Scotch Liqueurs
@ Vodka @ Gin
US whiskey Tequila
- @ Canadian whisky Beer®
@ Rum Ready to drink®

@ IMFL whisky Other
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8 PERNOD)
&
X7

RicARD ™

\yg ol 2 1975 .
e v Al | — Pernod Ricard
A ;"\;}ﬁ Créateurs de comivialité

Henri-Louis Pernod Jean Hémard Paul Ricard Patrick Ricard

International Strategic Brands

4 -
mM)ESON

Ry
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PERNOD RICARD

Strategic wine brands

MESTER-871L

Local Strategic Brands

0QPIPERS

\MPERI4,
BLUE
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T PERNOD RICARD

,i1 aé b6 BB (BB i

i R )
)

[ o et
#2 16 96 Irg_;:f A g o seel Ml s i
‘mgc; éé @ "'&E i 8§

54

Ht
I

wine and spirits organisation in the
world

]

brands among the top 100 worldwide production sites in 24 countries

27% 73 94 7%

reduction in water consumption since affiliates throughout the world, with of our employees are happy to work
FY10 distribution in 160 countries for Pernod Ricard




SZENT ISTVAN
EGYETEM

m— |||, PIAC| SZEREPLOK
PERNOD RICARD

ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST

BREAKDOWN OF INTERNATIONAL SPIRITS
CONSUMPTION

-

4570 White Spirits & Rums
34% Whiskies

4% Ligueurs

7%  Cognacs & Brandies
6% Bitters

2%  Anise-based Spirits

BREAKDOWN OF
PERNOD RICARD’S VOLUMES

‘-

2070 White Spirits & Rums
37% Whiskies

107 Liqueurs

8% Anise-based Spirits
4% Cognacs & Brandies
3% Bitters

(1) Source: The Pernod Ricard Market View, based on IWSR data, volume data at year-end 2017, “International Spirits.”
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BACARDI

Y
¢ 1862 — Santiago de Cuba «‘3’ o) ¢ are the
y .. largest
privately held
spirits company in the

MESTER-&ZIE

 Uj gyartasi folyamat

* A mainapig csaladi vallalkozas

world. We produce and

* 1910 - Barcelonai tizem inditdsa market a variety of

. y internationally
* Ma 160 orszag, 30 uzem recognized premium
* Amerikai szesztilalom utdn az USA-ban is teret hodit spirits and wines.

* A harmincas években Puerto Rico-ban felépitik a vilag legkorszer(ibb Gizemét
e 1960-ban Kuba allamositotta ottani Gzemeiket

\
y
e 1983-ban mar 1,8 milliard liter rumot allitanak el6 BA@_ARDlC

* 1993-tdl inditjak el az elsé akvizicidt, megvasaroljak a General Beverage cégcsoportot - ezzel azonnal

megduplaztak a vallalkozas méretét

e 1998-t6l mar a nagy akvizicids versenyfutas részese

* Dewar’s Scotch Whisky (1998), Cazadores Tequila (2002) Grey Goose Vodka (2004), Leblon Cachaca
(2007) Patrén Tequila (2008), St. Germain Liquor (2013) John Dewar & Sons (2014) Angel’s Share Brands
(2015)
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BACARDI

Legendary BACARDI rum cocktails are more BAC’ARDL

popular than ever. More than 6 million
Original BACARDI Cuba Libre cocktails are

enjoyed every day around the world. [Mj,f‘Z/
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BEAM SUNTORY

| SUNTORY

WHISKY
? TOKI
‘ -

THE >
HAKUSHU 1§
WVGLE MALT

IS, WHISKY

KENTUCKY STRAIGNT

~~ WHISKEY
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BEAM SUNTORY

1899

Shinjiro Torii opens the Torii Shoten store in Osaka, Japan and
i . X initiates production and sales of grape wine, founding what is now
Jacob Beam sells his first barrel of whiskey and lays the foundation Suntory Holdings.
for Jim Beam® Kentucky Straight Bourbon Whiskey.

Construction of the Yamazaki Distillery, Japan'’s first malt whisky
distillery, begins in Yamazaki, in the outskirts of Kyoto, marking the
first step towards production of Japanese whisky. Distillation will
begin in 1924.

‘e

Jim Beam rebuilds the family distillery after Prohibition and

establishes the James B. Beam Distilling Co. pamEzad Staioo/= flogehip sigle Iualt whisky: T telessad
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BROWN FORMAN

‘:;1-.%~;’
S
¥ -? i

MESTER-&Z1E

1870 - mindossze 5.500 USD alapt6kével alapitotta
George Garvin Brown, Louisville, Kentucky
1890 — George Forman t6késtars

BROWN-FORMAN 1923 — elsd akvizicid; Early Times whiskey

®

INDEPENDENT SPIRIT

SINCE 1870
&
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BROWN FORMAN

MESTER-&ZILE

1933 — Owsley Brown és egyéb prominens
iparagi szerepl6 érdekvédelmi szervezetet hoz
|étre, ez lesz kés6bb a ,,Distilled Spirits Council
of the United States”

1956 — Jack Daniel’s akvizicid

2000 — az arbevétel elérte a 2 mrd USD-t

Garvin Brown IV

Chairman, Board of Directors

Brown-Forman Corporation
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18 MILLION

The Jack Daniel's Family of Brands
completed the year at nearly 18 million

9L cases.
| Semme—ae
l l FINLANDIA
r-

l1l. PIACI SZEREPLOK
BROWN FORMAN

MESTER-&ZILE

| Y e N

| g=o~l ‘ ’ Y 1D
g&.()\kDAN/[G | -\ =
f\‘33§§7'.; ; { Fos thamn
}, 'I(»nn-( 38ee !( ' .g,m..-“.{

WHISKEY {

FINlANDIA

YOOKA &
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T

PRk ——————GRUPPO

S\ IVIEAR

Qct“ MPAR AR

MESTER-&ZILE

GIN COGNAC WHISKY VODKA APERITIF LIQUEUR & OTHER SPARKLING WINE RUM TEQUILA
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CAMPARI GROUP

MESTER-871L

A LONG HISTORY OF TRADITION AND EXPANSION

Campari brands
were distributed in
more than 80 i
countries o o

2009 Business Infrastructure Strenghtening

..... Trot AurAzy
AVERNA Rivieres (ALLIER
(2sabio *
& = Tty

CARO L o M
o B A
IO Eszgy ONTELOSE

ESPOLON

Z’Iil DA ., >
PIRAS \ peck -+ Guidfflarier  su—

SKYY
Gaspare Campari Acquisition activity
invented the bright of Campari Group
red bitter - sweet began
aperitif and founded —

CINZANO

the business ()

= © 00 <
i 12 7, ; i
ﬁ @ X e @ e = O
— 9 Sixth largest player worldwide in the global premium spirits industry*
w

([
-

(with Eur 1.8 billion of net sales in 2019)
CAMPARI GROUP

*Source: Impact’s top 100 Premium Spirits Brands Worldwide by Company, March 2019
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TRACK RECORD OF ACQUISITIONS SUPPORTED BY CASH GENERATIVE BUSINESS

Campari Group focuses its external growth efforts on spirits and the strategic thinking is driven by the desire to reach or enhance critical mass in key geographic markets.

OVER 3() ACQUISITIONS SINCE 1995 ovik €3.0 BILLION oF toraL vaLUE

Trofs

AVERNA Afvieres
) P mamaN .-
¥ e - sn'b'ln WRAY & NEPHEW BRAUL‘() LA HALS
AMONDORO {4-, GLENGRANT Tl e - r
% GuanGra CABO TG = .
o —ANARN w
' L I . Bl i

BULLDOG MONTELOBDS

@.‘ﬂﬂ @ il ESPOLON Fronagleo B

T — e 2008 2010

2007 2009 2011 2012 2013 214 2016 201? 2018 2019 2020

m ZEDDA n V R ';.' D wu.ul.uwm Sa gf-ltibﬂ (ﬁ

IPI RAS LICCADONNA I".I :_:u"pack_ *% Gm [‘m]ﬂnl‘uie" _l,._,_,.{-n L-A‘['Il:lfﬁ
12 SKW - £
§ i %
d &=y b
Y VODKA WILD TURKEY S e
e 35EES DISPOSALS S
C
*EF

ovee 10 Zrroumarery €500 MILLION
* Distribution Company

** Contract beverage Packer
o Campari owns a 49% inferest

CAMPARI GROUP

12
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CAMPARI GROUP

CAMPARI
(c] {e]¥)

160 50+ €1.8 bn

Premium and super
premium brands

Years of history Group Net Sales in 2019

and heritage

SPARKLING WINE RUM TEQUILA & MEZCAL

GIN COGNAC WHISKY VODKA APERITIF LIQVEUR & OTHER

4.000

Employees across
the world

190 22

Countries and 21 in- Production facilities (including
market companies distilleries and bottling plants)
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NET SALES BY BRAND IN 2019

Group Net Sales Breakdown By Brand

Aperol 18.3% m
Regional Priorities
16.8%

Grand Marnier 7.3%
The Jamaica Rums 5.5% f“’i

Global Priorities:
56.9% of total
Organic change: +7.3%

Campari 10.0%

CAMPARI Regional Priorities:

16.8% of total

Organic change: +4.3%
SKYY 7.8%

Wild Turkey 7.9%

‘ﬂn’lﬂhmr

FY 2019 Group Net Sales Eur 1,842.5 million
Organic growth +5.9%

CAM PARI GROU P (1) Including other brands, agency brands and sugar, bulk & co-packing
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. TORTENETI ATTEKINTES
Az égetett szeszek globalizalodott piacanak kialakulasa

Il. TARDICIONALIS ITALOK
A nagyok fejlédéstorténete, huzénevek, vezé
értékesitési adatok

ll. AKTUALIS DIVATOK, TRENDEK \\
Folyamatos technoldgiai- és termék-innovacid

IV. PIACI SZEREPLOK
A nagyokrdl roviden

V. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL N\
MUkodési alapelvek ma, pezsgd lizleti Q&

VI. GYARTAS vs. MARKAEPITES
termékeladas vagy tudatos felépités?
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Mergers & Acquisitions —
Fuzidk és Felvasarlasok

Osszerakni azt, ami 6sszeillesztheté

Egységes vallalati szemléletmadd,
eros, tudatos stratégia

A piacon elfoglalt hely, a markaérték
szamit els6sorban, az eszkozok
értéke
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Mergers & Acquisitions

* Vallalkozasok egyesiilése — a piacon elfoglalt hely erdsitése, 6sszefogas

e Akvizicio — irdnyitott stratégiai akcio

» Stratégiai menedzsment — novekedés, leéplilés, Uzleti- és/vagy
versenyhelyzet megvaltoztatasa

* Jogi értelemben — az egyesilés egyfajta jogi és szervezeti konszolidacio, a
felvasarlas részvények, egyéb tulajdonok adasvétele

* Mindkett6 gyakorlatilag ugyanazt eredményezi — eszk6zok és forrasok egy
megujult, kiegésziilt egységen bellli konszolidacidja

 De a,kezdeményezd” célja lehet mas is...

e Baratsagos, vagy ellenséges lzleti magatartas? Mi az alap-ok?

* Mindig a nagyobb eszi fel a kisebbet? Meddig lehet névekedni?

e Spin off - szétvalas

* A stratégia szerinti felvasarldk sikeresebbek, mint az alkalmiak

e A hattér — szakmai és pénziigyi befektetdk, bankok
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Az uzleti értékelés alapjai

eszkozértékelés

Eredmeénybecslés korabbi évek alapjan

jovébeni fenntarthato jovedelmez6ség-értékelés

relativ értékelés (6sszehasonlithato tarsasag és dsszehasonlithatd Gigyletek)
Ertékelés diszkontalt cash flow-val

Kilonbo6z6 iparagak, kilonféle szorzdk, iranyszamitasok
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IV. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL

NAGY UZLETEK

2004 - A Bacardi megvasarolta Sidney Frank-t6l a Grey
Goose Vodkat

Az akviziciéo volumene: 2 milliard USA dollar

A valaha volt legnagyobb dsszeg, amit egy markaért fizettek

GREY GC\J(’QSE
BACARDI WORLD'S BEST TASTING VODKA
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ST NAGY UZLETEK

2014 - A Suntory (Japan) megvasarolta a Beam Inc-t

Ezzel |étrejott a kelet és nyugati piacok, valamint az amerikai

és japan whisky piacainak 0sszekotése egy vallalatcsoporton
belil

Az akvizicio volumene: 16 milliard USA dollar

o
SUNTORY AN

& WINE, INC.
SUNTORY \ -
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2015-ben a Diageo Ujabb 29 szazaléknyi részesedést szerzett
a legnagyobb indiai konszernben, a United Spirits-ben, igy
megszerezte a cég feletti rendelkezési jogot.

Az akvizicio volumene: 1,13 milliard angol font ‘ \\
\

N—

GROUP

UNITED SPIRITS

B

GROUP

DIAGEO

DIAGEO
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2015 - A Bacardi belépése az Amerikai Whiskey piacara. A
cégcsoport megvasarolta a patinas "Angel’s Envy” bourbon-t,
a Louisvill Distilling Co. eddigi tulajdonat.

A Bacardi 12 millié dollaros arbevételt célzott meg a
bourbon szdmara, ennek elérése érdekében szamos
fejlesztést tervezett megvaldsitani.

Az akvizicid volumene: nem kozzétett I

FserleSoclotar—

| BNBELS ENVY
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A Jose Cuervo tulajdonaban lévé Don Julio tequila markaban a mar eddig is
50% tulajdonos Diageo beleegyezett, hogy a masik 50%-ért cserébe atadja a
Jose Cuervo-nak a Diageo egyik whisky-zaszloshajdjat, a Bushmills-t.

Az akvizicié volumene: a csereligyletben a Bushmills whisky nagyobb piaci
értéke végett a Diageo 408 millio USA dollart konyvelhetett el bevételként.

AEPOSAD)

D ‘ GE O =
LA Wil
‘Q\ St )
:




%EGYE“M IV. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL

ST NAGY UZLETEK

2021. augusztus
DIAGEO — Mezcal Unidn

5 év ,egylttmdkodés” utan
megvasaroltak
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2019 - A Pernod-Ricard behatolt a kinai piacra, megvasarolta az Emeishan

Malt Whisky Distillery-t, (Emeishan, Szecsudn tartomany) hogy ezzel is
er@sitse a kinai piacon a ,whisky kategoériat”

y,
S

)

Az akvizicio volumene: 150 millio USD

O,

Pernod Ricard




SZENT ISTVAN
EGYETEM

ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST
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A super-premium kategorias tequilat George Clooney és Rande Gerber
talalta ki, sajat izlésik szerint fejlesztették tokéletesre.

Az akvizicido volumene: 1 milliard USA dollar

\ | l /’, /
DIAGEO g\\ /_i//é//
CASAMIGOS

Tequila
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Cloonev’s Casamicos Tequila becomes a million case brand
J O

Casamigos, the top-end Tequila George Clooney and Rande Gerber sold to drinks giant Diageo in 2017 for
US$1 billion, has become a one million case brand.
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AWARENESS ~ STRATEGIES S™P wwosours
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lEVElSI sz VA[UE BUS|NESS
5 TAKE CONSUMER —
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ACTVITE o ENHANCE “ ONE WAY &

REMAIN
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,...Az emberi civilizacio jelekre és jelrendszerekre épiilt,
igy az emberi elme elvalaszthatatlan a jelhasznalattol, s6t
a gondolkodas valdjaban a jelek alkalmazasat jelenti...”

(Charles Morris: Foundations of the Theory of Signs)

Mi az a Branding?

to brand — égetni (angolszasz eredet(, els6sorban billogozast jelentett)

* termékre, vagy szolgdltatasra utalo (pl. HirTV)
* markajelzés (SONY, Panasonic)
» fogyasztok elképzelése (markaérték — pl. Mercedes, BMW)
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A branding elemei

* Pozicionalas — mit képvisel, hogyan viszonyul mas markakhoz

e Torténetmesélés — a tarsadalmi kultura része

e Design — minden, ami megjelenés

 Arképzés — viszonyitasi alap, 6sszhangban kell lennie a pozicidval
« Ugyfelekkel valé kapcsolattartas — igaz allitas, érzelmi kot6dés

»-.5emmi sem rontja jobban egy rossz aru piaci poziciojat,
mint egy jol sikeruilt reklamkampany...”

Morris Hite
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Shui Jing Fang

o W s o g ey g

(cirokbdl, vagy rizsbdl késziilt
hagyomanyos kinai parlat)

shui jing fang avi
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Mi a brandig lényege?

Marka # Hirnév

A marka a vasarlok fejében létezik, azaz nem mas, mint amit a vasarlok
o0sszességében gondolnak rola.

* Megszilarditja a j6 hirnevet
 MarkahUséget alakit ki

e Garantalja a minGséget

* Emeli a termék értékét

« Ertékkozosséget teremt

VASARLOK
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Brandig és globalizacio
»-.Az emberek aggddnak, hogy a globalizacio megsemmisiti a helyi értékeket,

holott azok valéjaban éppen a globalis hatasok segitségével képesek
megmutatkozni...”

®.  kofola

?I]Snerlquggu,

John Tuomey, The New York Times, 2006.

SKODA
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A markaérték

,...Ha ez a vallalat feloszlana, nektek adnam

az ingatlant, a téglakat és a habarcsot, én Q-UHKER
csupan a markanevet és a logot vinném " ROLLED

OATS
magammal — és még igy is én jarnék '

jobban...”

John Stuart (a Quaker Oats volt vezérigazgatdja)
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Miért fontos az er6s marka?

1. Az er6s marka mindig gyo6z...

[5] no
107 millio koveto lgl @
© oculus

n 37 milli6 kévets FACEBOOK
K
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Miért fontos az er0s marka?

2. A markaalapok mankoét adnak

,-..Rajottem, hogy tejbdl is
lehet joghurtot késziteni...”

Cserpes Istvan
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Miért fontos az er6s marka?

3. A marka hatékonnya teszi a kommunikaciot

- Oriasi reklamzaj
- Egyik leger6sebb sz(ir6 a marka
- Alényeg, hogy ,kit6l” jon az lizenet

‘im 7K

-
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Miért fontos az er6s marka?

4, A marka eladja magat

- A jo markat keresik és megfizetik
- Magasabb ar, jobb pozicio, nagyobb értékesités
- Elfogadottsag, elégedettség
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BRANDING - MARKAEPITES MESTER-&41E

Miért fontos az er6s marka?

5. A marka tuléli az alapitot

* Colonel Harland Sanders 1952-ben
alapitotta

* 1964-ben adta el azzal a kitétellel, hogy
6 marad a marka arca és a
mindségellendr

* Az els6 étterem ma muzeum
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Miért fontos az eros marka?

6. A marka kozosséget épit

* Elveket, értékrendet képvisel, lehet
hozza kapcsolodni, kovetni
e Klasszikus rajongoi taborok

10S

dano=0ID

e YT
yEE
)

MESTER-871L
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V. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL
BRANDING - MARKAEPITES MESTER-&41E

Miért fontos az eros marka?

7. A marka biztonsagot ad

e Konny( beazonosithatdsag, allandé mindség
e Kiszamithatdsag, hasonld arszint
* Megbizhatdéan az, ami
 FRANCHISE

BRAMD

SUING, FLEX

Das Original
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Miért fontos az er6s marka?

8. A marka megkulonbozteti magat

* AzismerGs, vagy az atlagostol eltérd dolgok
feltnébbek

* A j6 marka kdnnyen felismerhetd, egyértelmien
megkulonboztethetd, nehezen 6sszehasonlithatd
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Miért fontos az er0s marka?

9. A marka jo szakembereket vonz

e Egy er6s marka a cégen belilre is hat
e J6 munkahelyi légkor

e (Csapatszellem

* Nagyobb elkotelezettség, motivacid

,...Manapsag nehezebb a Google munkatarsdva valni, mint bejutni a
Harvardra. A vildg egyik legsikeresebb vdllalata a legjobbakat keresi...”

Google
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Miért fontos az eros marka?

10. A marka jo stratégiai partnereket vonz

» Uzleti partnerség, kdlcsénds el8nydk
e Rauch & Red Bull - 1987

o RESIDENCES

ASTON MARTIN
i
|

23211

R d B " AWOR!D CLASS
= U EXUDING ELEGA
2 ;EXC USIVITY p |
ENERGY DRINK -
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(T

BRANDING - MARKAEPITES MEGTER 6111




%?mm V. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL
ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST BRANDING _ MARKAEIPIITEIS

* Husz évnyi fejlesztés, nemesités eredménye

* Azipar az egyedi, hatékonyan el6allithatd, jol eladhatd fajtak el6allitasara
torekszik

* Tamogatott kutatas és termékbevezetés (10M USD marketingtamogatas)

* A Red- és Golden Delicious egyeduralma a 80-as évektdl

e Szin és méret fontossaga volt mérvadd — egyre romlott a beltartalom

* Az egyeduralkodé fajtak mar nem izgalmasak

 ,Lédig aru”, azaz darabonként dmlesztett, a marka kevésbé volt fontos, mint
a megjelenés

* A markaépités sziikségességének felismerése (pl. Pink Lady)

* Prémium kategodrias pozicionalas
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Cosmic Crisp az idealis alma

* kell6en kerek, héja borvords szinl, hdsa krémfehér és sirl, zamatos

* megfelel6 korilmények kozott akar a kovetkezd sziiretig is eltarthatd, allagat
megorzi

e atesztek soran annyira jol teljesitett, hogy ugyan eredetileg 300 ezer
facsemetével terveztek, a fajtara az elsd tiz évben kizardlagos jogot formalo
washingtoni termeszt6k 6sszesen 4 milliot igényeltek belble.

* Jelenleg sorsoljak a termel6k kozott a csemetéket

* Afacsemetékre és az eladott almak utan is jogdijat kell fizetni — a kutatasok
pénzugyi hattérének biztositasa
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Az égetett szeszek globalizalodott piacanak kialakulasa

Il. TARDICIONALIS ITALOK
A nagyok fejlédéstorténete, huzénevek, vezé
értékesitési adatok

ll. AKTUALIS DIVATOK, TRENDEK \\
Folyamatos technoldgiai- és termék-innovacid

IV. PIACI SZEREPLOK
A nagyokrdl roviden

V. GLOBALIZACIO, UZLETI MODELL N\
MUkodési alapelvek ma, pezsgd lizleti &€

VI. GYARTAS vs. MARKAEPITES
termékeladas vagy tudatos felépités?
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ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST

péllnkét EIadni,vagy
A Palinkat eladni

ertekesités, vagy
markaépités?

Te mit gondolsz?

FESZTIVAL avi
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ELELMISZERTUDOMANYI KAR, BUDAPEST

Mi a termék?
Van egyedisége?
Mi a sztori?
Hova helyezzik?
Kik a vasarlok? ‘
Mi az idealis arszint?
Van tamogatoé kornyezet?

2

Palinka Nemzeti Tanacs:

»-.Kiemelt célunk a palinka el6allitasanak és
kereskedelmének teriletén kivald szakembereinknek
koszonhetben elért eredmények megdbrzése, azok
tovabbi novelése...”
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