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A tantargy témakorei

Kbltségtan
Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok
Uzleti terv

Stratégiai tervezés

Beruhazasi és onkoltségi szamitasok (szoftveres szimulaciok)
Szamonkeérés: irasbeli vizsga a Redmentaban a megadott
vizsgakérdések alapjan

Beadandé: Uzleti terv



Koltségtan
Onkoltségszamitas



"Megérdemeltiik az tizleti [{ &

* Rékasi Karoly hidba készitett igazan kuilonleges
és izletes palinkakat, a vallalkozas, amihez a
nevét adta, nem hozott akkora bevételt,
amit reméltek.

"Nem néztiik meg, hogy milyen lehetéségek vannak ebben
az lzletben, csak amikor mar jol beruhdztunk, felépitettiik
a pdlinkafézdét, megvoltak a hozzavalok és mar
palackoztunk, akkor préobaltuk eladni az lizletvezeténk és én.

Olyan feketeforgalom van Magyarorszagon, hogy odadllsz a jo
pdlinkdddal, amit mdr megversenyeztettél, és azt mondjdk,

aranyos, hogy elhozta ezt ide nekiink, miivész ur, de Sanyi bdcsi

ezt hozza nekiink két és fél ezer forintért. Bbven megérdemeltiik

a kudarcot, mert ezeket nem meértiik fel" - mesélte Rékasi Karoly a Class
FM radiéban. (2013)



Koltséggazdalkodas

Jelentdsége:

A koltségek ismerete nélkil nem lehet megallapitani, hogy az
armeghatarozas helyes-e. (Az arak nyereséget vagy veszteséget
tartalmaznak-e.)

Célja:
A koltségek elkulonitése a kiulonb6z6 termékekre, szolgaltatasokra,

idéperiodusokra, szervezeti egységekre, valamint a koltségek hatékony
ellenérzése a koltségek korlatozasahoz és minimalizalasahoz.

Koltséggazdalkodas
Koltségtervezés
Koltségelszamolas

Koltségek ellenbrzése, elemzése

Koltséggazdalkodas szervezése (adatok gy(ijtése, rendszerezése,
feldolgozasa)



A koltséggazdalkodas jelentosége

Milyen el6nyei lehetnek a Melyek lehetnek az alacsony
hatékony hatasfoku koltséggazdalkodas
kdltséggazdalkodasnak? kdvetkezményei?

Versenyképesebb termékek * Pénziigyi forrasok elvesztése

Jobb er6forras elosztas * Hibas arképzés (piaci

Az egyes termékek és iizleti versenyhatrany, veszteség)

egységek teljesitményének * Nem lathato a

jobb atlathatdsaga koltségcsokkentés lehetdsége,

Nagyobb biztonsag a helye

dontéshozatalban * A koltségek esetleges

novekedése

A jovedelmezbség csokkenése



Koltség fogalma

A megvasarolt er6forrasokat a vallalkozas kiilénb6z6
termékek elGallitasara, szolgaltatasok nyujtasara
hasznalja fel.

A termelésben/szolgaltatds nyujtasdban felhasznalt
eroforrasok pénzben kifejezett értéke.




Kiadas fogalma

A vallalkozas szamara az Jjratermelési
folyamat zavartalan lebonyolitasahoz
szukséges erdOforrasok beszerzésére forditott
pénzkiaramlas. (gépek, anyagok, munkaerd
stb.)

Pénzeszkozok csokkenése

Nem minden kiadas koltség, de minden koltség




Raforditas fogalma

* A raforditas a kibocsatott anyagi

javak -

termékek, szolgaltatasok — bekerulési értéke.
e A raforditas tehat az ertékesitéshez, az

eredmeény realizalasahoz kapcso
kdltség a tevékenység elvegzése

odik, mig a
nez.

* Az el nem adott termeék (pl. selej

t) koltsége

beleszamit az eladottak raforditasaba.



Nemek szerint

Elszamolhatésag
szerint

A termelés
volumenvaltozasahoz
vald viszonya szerint

Anyagjellegii
koltségek

Kozvetlen, a
koltségviselok
szerint
elszamolhato

Fix koltségek

Személy jellegli
raforditas

Ertékcsokkenés

Egyéb

Kozvetett, a
koltséghelyek
szerint
elszamolhato

Valtozé koltségek

- Proporcionalisan valtozé
- Degressziven valtozo
- Progressziven valtozé




A koltségek - nemek szerint

* Anyagkoltség
(anyag jellegii koltségek)

Anyagkoltséget jelent a vallalkozas szamara

- tobbek kozott - a termék elGallitasahoz felhasznalt
nyersanyag, segedanyag,

a felhasznalt Uzemanyag, energia,
a megvasarolt felkész termék.




A koltségek - nemek szerint

* Berkoltseg
(Személyi jellegli koltségek)

A bérkoltség a dolgozoknak kifizetett munkabérbdl,
jarulékaibol és a béren kivuli juttatasok osszegébdl
tevOdik dssze.




A koltségek - nemek szerint

* Ertékcsokkenés
(amortizacio)
* A vallalkozas tulajdonaban |évd befektetett eszkdzok

fizikai elhasznalddasa és korszer(itlenné valasa
kovetkeztében keletkezd koltség.

* Elszamolasa kotelez6 — Szamviteli torvény
(épuletek, gépek, berendezések, jarmdivek stb.)




A koltségek - nemek szerint
* Egyéb kéltség

Az el6z6 harom csoportba (anyag, bér, értékcsokkenés)
nem sorolhatok be.

Lehetnek anyagjellegliek, mert pl. a munka soran
hasznalt

- irodaszerek, papir, szakkonyvek, reprezentacios
koltsegek,

- reklamkoltségek, fltés, vilagitas koltségei is
egyeb koltségeknek szamitanak. ’
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Nemek szerint

Elszamolhatésag
szerint

A termelés
volumenvaltozasahoz
valo viszonya szerint

Anyagjellegii
koltségek

Kozvetlen, a
koltségviselok
szerint
elszamolhato

Fix koltségek

Személy jellegi
raforditas

Ertékcsokkenés

Egyéb

Kozvetett, a
koltséghelyek
szerint
elszamolhato

Valtozé koltségek

- Proporcionalisan valtozé
- Degressziven valtozo
- Progressziven valtozé




A koltsegek —
elszamolhatosaguk szerint

» Kozvetlen koltséegek

* Az a koltség, amelyrél a felmertlés pillanataban
megallapithatd, hogy melyik termék/szolgaltatas
miatt merult fel, melyiket milyen mértékben terheli.



A koltsegek —
elszamolhatosaguk szerint

» Kozvetett koltségek
Azokat a koltségeket tekintjuk kdzvetett
koltségeknek, amelyrdl a felmerdilés pillanataban
egyértelmdlen csak a felmerulés helye (koltséghely)
allapithato meg, de a koltségvisel6t terhel6 mérték
nem.




A koltségek —
elszamolhatdsaguk szerint

A kozvetlen koltségek gazdasagi
szempontbadl egy meghatarozott
termékhez kothetdk és kizardlag
azon termékek esetében
merulnek fel.

Jellemz6en a termelési-,
szolgaltatasi folyamat soran
merdulnek fel, illetve a termékkel
kapcsolatos marketing
tevékenységekhez kothet6k.

A termék-, szolgaltatas
gyartasanak/nyujtdsanak
megszuntetése esetén nem
merilnek fel.

A kozvetett koltségek gazdasagi
szempontbdl sosem csak egy,
hanem tobb termékhez,
szolgaltatashoz kotédnek.

JellemzBen a termelési,
szolgaltatasi-, illetve marketing

funkcidkon kivil es6en merilnek
fel.

A termék gyartasanak, illetve a
szolgaltatas nyujtasanak
megszlntetése esetén is
felmerilnek.



Nemek szerint

Elszamolhatésag
szerint

A termelés
volumenvaltozasahoz
vald viszonya szerint

Anyagjellegii
koltségek

Kozvetlen, a
koltségviselok
szerint
elszamolhato

Fix koltségek

Személy jellegli
raforditas

Ertékcsokkenés

Egyéb

Kozvetett, a
koltséghelyek
szerint
elszamolhato

Valtozé koltségek

- Proporcionalisan valtozé
- Degressziven valtozo
- Progressziven valtozé




A koltségek -
a termelés volumenvaltozasahoz valé
viszonyuk szerint

Fix koltségek

e 0Osszegukben viszonylag allandodak,

* viszonylag fliggetlenek a termelés mennyiségének
valtozasaitol

* egy meghatarozott termelési mennyiségen belll ezek
a koltségek nem valtoznak.

(épulet, karbantartdo mihely felszerelése, gépek, stb.)



K, [Ft/év]

Fix koltseg

Osszes
Ktg.

[db/év]

k [Ft/d

Fajlagos
Ktg.




Valtozo koltségek

* Proporcionalisan (linearisan) valtozo
koltségek
A proporcionalisan valtozo koltségekre az a jellemz6,
hogy pontosan ugyanolyan mértékben valtoznak,

mint amilyen mértékben a termelés volumene
valtozik.

Ha a termelés volumene 10%-kal valtozik, a
linearisan valtozo koltségek is kozelitbleg 10%-kal
fognak valtozni.

e A proporcionalis koltséegek alkotjak az onkoltség
donto részét.

(alapanyag, nyersanyag, segédanyag, csomagoléanyag)



Linearisan valtozo (proporcionalis)

koltség
R KF”OP Kprop
[Ft/ev] 1 [Ft/db]
Osszes Q Fajlagos | Q
valtozo [db/evl | altoze | [db/év]
ktg. ktg.




Valtozo koltségek

* Degressziven valtozo koltségek

A degressziven valtozo koltségekre az a jellemzd,
hogy a termelés volumenének megvaltozasaval ezek
a koltségek is valtoznak, de a valtozas mértéke nem
éri el a termelés valtozasanak meértékét.

* Atermelés ndvekedésével termekegysegre vetitve
csokkennek, azaz 6nkoltségcsdkkentd hatasuak.

* Viszonylagosak, mert bizonyos volumennovekedeés
esetén megvaltoznak és progresszivva valhatnak.

* Aranyuk jelentds az onkoltségben, ez kedvezb.

(Berendezések fenntartasi koltsége, alapber,
munkavédelmi koltség )



Degressziv koltség

Osszes Fajlagos
[Fev] - t [Ft/db]

[db/ev] [db/év]



Valtozo koltségek

* Progressziven valtozo koltséegek

A progressziven valtozo koltségekre az a jellemz6,
hogy a termelés volumenének valtozasara nagyobb
mértékben reagalnak.

A progressziv koltségek valtozasanak mértéke
mindig nagyobb, mint a termelés volumenének
valtozasa.

(Tuldérak bérkoltsége, esetleges potlékok,
karbantartasi koltség)



progr
{Ft/ev]

Progressziv koltség

Osszes
ktg.

K

progr

{Ft/db]

[db/év]

Fajlagos
ktg.

[db/év]




Progressziv koltség

* A termelt mennyiség valtozasanak aranyanal
nagyobb aranyban valtozik a koltseg.
Tobbnyire valamilyen zavar, tulfeszitett
mukodés kovetkezménye. Tuloraztatas,
éjszakai potlek, gépek tulterhelése miatti
javitasi koltseg.

* Progressziv koltségek aranya kicsi.



Altalanos alaku 6sszkoltség fliggvény

A valésagban az el6z6kben emlitett

kdltségfajtak egyidejlileg |éteznek és hatnak
egymasra.

A = arbevétel
K = koltség

F = fedezeti pont



Altalanos alaku 6sszkoltség
fuggveény
Kossr A (Ft/év) /A

Fedezeti pont

KC")ssz

Altalanos alaku
B Osszkoltség fuggveény

Miért nem egyenes az
osszkoltség fuggveény?

Q (db)



Altalanos alaku 6sszkoltség
fuggvény

* Onkoltség gorbe nem indulhat ki az origdbdl, mert a

kiépitett kapacitas fenntartasa nulla termelés esetén
is koltséget okoz (bérleti dijak, vagyon 6rzése,stb).

* A kapacitaskihasznalas alacsony szintjén magasak a
koltsegek. Novekszik a termelés, a proporcionalis és
a degressziv koltségek kertlnek tulsulyba, ami
degressziv koltségnovekedést okoz.

* Az optimalis kozépsb szakaszbol tovabb fokozva a
termelést a vallalat progressziv zonaba kerdal
(tulfeszitettség). Mindezek kovetkeztében a koltségek
novekedeési Uteme meghaladja a termelésndvekedés
Utemeét.



* A gyakorlat egyszerUlsitett szamitast tesz
szukségessé, igy koltseggdrbek helyett
linearis koltsegfuggvényekkel dolgozunk.

* Az dnkdltségszamitas nem valasztja szét az

allando és a valtozo

* Az dnkoltségben csa
kdltségek ismerhetd

KOltségeket.

< a proporcionalis
< fel egyértelmden,

ezek mindig kozvetlenul elszamolhato

kdltségek.



Linearis arbevételi és osszkoltség

, fuggvény
A, K ,
F/év A
KO
z ‘Kpo
Kfo

£ Sy

‘Qdb



,Koltségredukcio”

 Mddszer
* A koltségek tipusainak szamat csdkkentjuk



Fix ktg. - Fix ktg.

Degressziv— Kgltségredukcid

/N

Proporcionalis

Eliminacio

Progressziv

Miért tehetjuk meg?



AKFN-struktura

Arbevétel

Koltség, proporcionalis

Fedezet
Koltség, fix

Nyereség



AKFN-modell grafikus abrazolasa

A, Ktg. N A
[Ft/év]

Fedezet

'l
| » Termelt
gllcrit gténv mennyiség [db]

Veszteség [Nyereség
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Uzemépiilet

Biztositasi dij

Gépsor Uzemanyag

Gyiimdles Uvegek

M Viz

Energia Cimke

Kendanyag Csomagoloanyag/doboz
Munkaido Cefretartaly

Munkaado1 jarulek Tisztitoszerek




Onkoltségszamitas

Az onkoltség az ipari termék, termékcsoport, technologiai
folyamat, szolgaltatas, teljesitmény egységre juto
koltsége. Mértékegysége Ft/db, Ft/l, Ft/palack, stb.

Az onkoltség-szamitas (kalkulacid) az a gazdasagi, miszaki
tevékenység, amellyel a termelés ,vagy a szolgaltatas
megkezdése elbtt, azok folyamata alatt, vagy azok
befejezése utan megallapithato a termek, vagy
szolgaltatas varhato, illetve a tényleges onkadltsege.

A termék tervezett (varhato), illetve tényleges
onkoltsegének meghatarozasa.

Cél: Az 6sszes koltség ravetitése a megtermelt
mennyiségre.



Az onkoltsegszamitas mint onallo
informacios rendszer arra a kerdéesre hivatott
valaszt adni:

hogyan alakult a termelés (szolgaltatas) onkoltsége a
tervezettel szemben,

a gazdalkodas mely teruletén sziikséges a beavatkozas a
jovedelmezbség javitasa céljabal,

a hozott intézkedések milyen hatassal voltak a gazdalkodasra.
az onkoltségszamitas tovabba segiti a sajat termelés
eszkozok (készletek) értékelését, alapjat képezi az arképzésnek
és lehetdveé teszi a vallalaton belili egységek elszamoltatasat.
sajat termelésl készlet: a gazdalkodo allitja el6 a termelése
soran. lde tartozik a befejezetlen termelés, a félkész termék, a
késztermék.



Kalkulacios idoszak

e Kalkulacios idoszaknak tekintjuk azt az id6tartamot,
amelyre vonatkozdan az onkoltséget szamoljuk.

e Ez altalaban a naptari év januar 1-jét6l december 31-
éig terjedd id6szak. Lehetséges ett6l eltérd
(rovidebb, hosszabb) kalkulacios id6szakkal is
szamolni, mint példaul egy termelési ciklusra.




Vezetobi Informacios Rendszer (VIR)
fogalma

A vezetéstamogato rendszerek egyik fajtaja, mely a fels6- és
kbzépvezetés szamara nyujt informaciot az intézmény multbeli
teljesitményérdl, a pillanatnyi allapotarol és a jovébeni
céljairol. Legf6bb feladata a napi és a stratégiai dontéshozatal
tamogatasa kulsé és belsé informaciokkal egyarant.

A rendszerrel tamasztott kovetelmény az id6ben torténd
adatszolgaltatas. Ez azt jelenti, hogy a multban bekovetkezett
vagyoni valtozasokat minél el6bb a vezetés részére
elemezhetdve tegye. A késve érkezett informacio, megkésett
dontéseket eredményez, akadalyozza a jovedelmezd
gazdalkodast.



Onkoltségszamitas targya Eﬁ
Az dnkoltségszamitas targya: }% -
(a kalkulacids egység) amire R

az onkoltségszamitas iranyul,
lehet: ‘ o -
4 \\ A = 8 4 |

— termék
— technoldégiai folyamat ™

— termékcsoport

— szolgaltatas



Onkoltségszamitas targya

* A termék: a termelési folyamatban létrejott

tarsadalmi szlikséglet kielégitésére alkalmas,
vagy alkalmassa tehet6 dolog.

A termék készultségi foka alapjan lehet:
e Késztermék

* Félkész termek

* Befejezetlen termelés



* Késztermék: minden technoldgiai miiveleten atesett, a
raktarba késztermékként bevételezték, megfelel a
mindségi és egyeb paramétereknek, illetve
késztermékként értékesithetd raktarra torténd vétel
nélkul is.

* Félkész termék: 6sszefliggd technoldgiai miveletsoron
atesett, a raktarba félkész termékkeént bevételezték, a ra
vonatkozo mindségi és egyéb paramétereknek megfelel,
de a vallalkozason belll tovabbfelhasznalasra kerdil.

* Befejezetlen termelés: az a termék, amely megmunkalas
alatt van és legalabb egy szamottevs technologiai
mUveleten atesett. (Idetartoznak az év végén ki nem
szamlazott szolgaltatasok teljesitményei is.)




Onkoltségszamitas targya
 Termékcsoport:

egy gyartasi aghoz tartozo :
rokontermékek dsszessége, ' oa e © § oy
| == v&?_-/ an ? | ?

amelyek olyan koz6s -

{

A

ismérvekkel (azonos alapanyag,

azonos kivitelezési mod) rendelkeznek, amelyek alapjan a
nem lényegesen eltér6 koltségigényik
egyenértékszamokkal, vagy mas hasonlo kalkulacios
modszerekkel kifejezhetd.




Onkoltségszamitas targya

* Technoldgiai folyamat:

Onkodltségszamitast tekintve olyan m(ivelet,
tevékenység, amely a termék gyartasa folyaman
felmerdul, s ennek 6nkoltségét hatarozza meg.




Onkoltsegszamitas targya
e Szolgaltatas:
A kulsé megrendelSk részére végzett szolgaltatasok,
a tarstizemi szolgaltatasok ( javito, karbantarto

tevékenység), valamint a sajat vallalkozasban végzett
beruhazasok és felujitasok tartoznak.

- A szolgaltatas olyan, kézzel nem

foghato eredményld munkavégzés —
vagy jogosultsag, mely annak ("//‘ A

fogaddja vagy élvezbje szamara
ertékkel bir.




Az onkoltsegszamitas modszere

Az dnkoltségszamitas modszere azt hatarozza
meg, hogy a koltségeket hogyan rendeljik a
kalkulacios egységhez.

e Osztokalkulacio

* Potlékolo kalkulacio

* Vegyes kalkulacio
 Normativ utokalkulacid




Osztokalkulacio

Az oszto kalkulacio olyan modszer, ahol a
koltségeket a termelés (az elkésziilt termékek)
mennyiségével elosztva hatarozzuk meg az
onkoltséget.

Ez a kalkulacios modszer azokban az
agazatokban alkalmazhato, ahol csak egyfajta
terméket vagy rokon termékeket gyartanak.



Osztokalkulacié ! .,z

==
AL - 7 r
, e Y x\j‘
e Az oszto kalkulacion belll két eljarast
kulonboztetliink meg:
* Egyszeri oszto kalkulaciot: csak egynemd,
egyfajta termék elballitasa esetén alkalmazhato.

* Egyenértékszamos osztd kalkulacio: azonos
technoldgiaval hasonlo fajtaju, de méretben és
mindségben vagy formaban eltérd terméket
gyartanak.



Osztokalkulacio

e Egyszeri oszto kalkulacio
Befejezett termelés Osszes koltsége

Befejezett termelés mennyisége
Pl:
Osszes koltség (TC): 20 M Ft
Termékmennyiség(Q): 100 000 db
20.000.000 = 200 Ft\db
100.000




Egy kereskedelmi fozde Osszes koltsége a
targyévben 30 millio forint volt. Az el6allitott
termékmennyiség 10.000 palack. A vallalat
kapacitasanak novelésének érdekében szeretne

pontos képet kapni a termék onkoltségrol.

Hatarozza meg a termék onkoltségeét!



30.000.000 Ft

= 3000 Ft/db
10.000 db



Osztokalkulacio

Egyenértékszamos oszto kalkulacio
Modszer |ényege:
e Vezérgyartmanyt valasztunk ki

e Valamely kdz6s tulajdonsag alapjan
atszamitjuk a tobbi terméket a vezértermeékre.

Az atszamitasi kulcs, hasonld termékeket k6zos
nevezOre hozzuk, s ezt egyenértéekszamnak
nevezzuk.



Egyenértékszamos osztokalkulacid

Osszes kts: 200 M FT

Kozvetlen-kozvetett

Kts. aranya

* SumQ=204Edb

Onkoltség:

A 4

mintafeladat

A B C
Q 100Edb |50Edb |30Edb
Egy. Szam |1 1,6 0,8
e
Vezergyart | 100 50X1,6 30X0,8
manyban 80 E 24E
kifejezve

* A=200MFT/204Edb=980,4 FT/db
« B=980X1.6=1568,8 Ft/db
« (C=980X0,8=784,3 Ft/db




Egy Uzem az elmult évben 3 féle terméeket allitott eld,
0sszes koltsége 62.400.000 Ft . Termékskala bovites
miatt a vezet6ség megvizsgaltatja az egyes termeékek
onkoltségét, miel6tt dontene a bdvitési folyamatrol. A
negy termeék a kovetkez6:

0,5 literes palinka, amibdl 5.000 db-ot gyartanak.

A harom deciliteres palinka, amibél 10.000 db-ot
gyartanak.

*A 0,7 literes palinka, amibd&l 7.000 db gyartanak.
A vezértermeék a fél literes palinka.
Hatarozza meg az egyes termékek onkoltségét!



SUM TC:7.146.000 Ft.

1 2 3

Q 5.000 10.000 7.000
d| 5 3 7
Egy.sz. |1 0,6 1,4
EQy.sz.Q | 5.000 6.000 9.800

SUMQ 120,800 db 62.400.000 Ft =3.000F1/0

20.800 db
1 3000x1 3000 Ft/db
2 3000 X 0.6 1800 Et/db

3 3000X 1,4 4200 Ft/db




Potléekolod kalkulacio

A potlékolo kalkulacio azt jelenti, hogy a terméket,
termékcsoportot, szolgaltatast terhel6

e kozvetlen koltségeket a felhasznalaskor elszamoljuk a
konkrét termékre, termékcsoportra, szolgaltatasra

* kozvetett koltségeket pedig el6sz6r a felmerulés
helyén gylijtjik 6ssze és valamilyen vetitési alap
segitsegevel osztjuk szét azokra a termékekre,
amelyek a koltséghely szolgaltatasait igénybe vették.



» Kozvetlen koltségek: a felmerdilés
pillanataban tudjuk, melyik terméket,
milyen mértékben terheli

e Kozvetett koltségek: csak azt tudjuk, hol
merult fel - koéltséghely

altalanos, vagy rezsikoltség



Potléekolod kalkulacio

e Potlékkulces kiszamitasa:

Felosztandod koltség  +1

Vetitési alap

Vetitési alapként olyan termelési tényez6t kell
valasztani, amely legjobban vonzza a koltségeket.

Lehetbség szerint mennyiségben meghatarozhato
vetitési alapot célszerl alkalmazni, ha erre nincs
mod, akkor ertékbeni mutatot valasztunk.

Mi a példak soran az egyszerlseg kedvéert ertékbeni
mutatot: a kdzvetlen kdltségek aranyat hasznaljuk.



Patlékolo kalkulacio mintafeladat

Termék Kozvetlen Q Termék 0sszes kozvetlen
onkoltseg Ft/db db koltsége
A 2}0 250 E 250X210=52.5 M
B }/80 190 E 190X180=34.2 M
C /140 125 E 125X140=17.5M
/ >104.2 M Ft

Kozvetett 0sszes koltség:

Potlékkules: 26M / 104.2M = 24.,95%
Teljes onkoltség egyestefmekekre:

A 210X 1,2495= 262,395 Ft/db (TC=kozvetlentkozvetett ktg)

B 180 X 1.2495= 224.91 Ft/db
C 140 X 1.2495=174.93 Ft/db

o




Egy palinka el6allité Gzem 4 féle, 0,5 literes termék gyartasaval
foglalkozik. Az uj Gzemmeérndk ellenbrizni kivanja az egyes
termékek onkoltségét a kdzvetett és kozvetlen koltségek
viszonyat alapul véve.

Az egyes termeékek a kovetkezbk:

* ,Reggeli ébreszt6” darabonkénti kozvetlen 6nkoltsége 600 Ft,
kibocsatott termékmennyiség 25.000 db.

* ,Fojtas” darabonkénti kdzvetlen énkoltsége 650 Ft,
kibocsatott termékmennyiség 20.000 db.

« Jofajta szilva” darabonkénti kozvetlen dnkoltsége 700 Ft,
kibocsatott termékmennyiség 10.000 db.

e ,Prémium dié” darabonkénti kozvetlen 6nkoltsége 2000 Ft,
kibocsatott termékmennyiség 200 db.

* Az 0sszes kozvetett koltség 18.000.000 Ft.

 Hatarozza meg az egyes termékek onkoltségét!



Kozvetlen Volumen (Q) (db) Termék Osszes
onkoltség Ft(db) kozvetlen koltsége
(Ft)

1 600 25.000 15.000.000
2 650 20.000 13.000.000
3 700 10.000 7.000.000

4 2000 500 1.000.000

Kozvetett koltséq 1= 18.000.000 _ 15
Kozvetlen koltseg - 36.000.000 -

1 600x1,5 900
2 650x1,5 975
3 700x1,5 1050
4 2000x1,5 3000



Normativ kalkulacio

 Normativ kalkulacié esetén az érvényben lévd
normak és az altalanos koltségek tervszamai alapjan
allapitjuk meg a termékek norma szerinti
onkoltségeit: alapkalkulaciot készitve. A kovetkez6
id6szakban teljes kalkulacio helyett csak a
terméknorma szerinti onkoltségtél valo +- eltéréseket
figyelik és rogzitik.

 Normativ kalkulaciot els6sorban tomeggyartas vagy
sorozatgyartas esetén célszerd alkalmazni.




Normativ kalkulacio

Elokészitésének miiveletei:

 Norma szerinti 6nkoltség megallapitasa
* A normavaltozasok vezetése

* Az eltérések gyljtése és elemzése




Normativ kalkulacio

Bevezetésének elofeltételei:

* Avallalkozas rendelkezzék mUiszakilag megalapozott kdzvetlen
anyag és bér normakkal.

e Avallalkozas rendelkezzék olyan normanyilvantartassal,
amelybdl a normavaltozasok és az érvényben lévé normak
barmikor megallapithatok.

e A gyartast el6készitd szervek a koltségeket a megallapitott
normak alapjan utalvanyozzak.

* A normatol eltérd koltsegek utalvanyozasanak és
bizonylatolasanak rendjét a vallalat el6re szabalyozza,
meégpedig oly modon, hogy a normaeltérések felmerulésének
oka, helye és az eltérésert felelGs személyek megallapithatok
legyenek.



Onkoltségszamitasi kotelezettség

* Elb6kalkulaciot csak azokra a termékekre és
szolgaltatasokra kell késziteni, ahol arvetés készitési
kotelezettség van. Természetesen célszer(
el6kalkulaciot késziteni az egyéb termékekre és
szolgaltatasokra is.

* Kbzbenso kalkulacio a termelés folyamataban készll,
ennek készitése nem kotelezb.



Onkoltségszamitasi kotelezettség

e Utokalkulacio készitési kotelezettséget Szamviteli torvény az
aldbbiak szerint szabalyozza: a 34. § (1) bekezdésében elbirja,
hogy a mérlegben "... a sajat termelés( készleteket
(befejezetlen termelés, félkész és késztermék, allat), a 36. §
szerinti el6allitasi koltségen, illetve utdkalkulacio vagy norma
szerinti kozvetlen 6nkoltségen kell értékelni (kimutatni).,,

e A34.§ (1) bekezdése szerinti értékhatart atlép6
vallalkozasoknak viszont az dnkoltségszamitasi szabalyzat
szerinti utokalkulacio modszerével kell megallapitani a sajat
elGallitasu termékek, végzett szolgaltatasok kozvetlen
onkoltségét.



> w e
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A vallalat Onkoltségszamitdsi Szabdlyzata a kdvetkezSket
tartalmazza:

Az onkoltségszamitas targyat, a kalkulaciés egységet
A koltségtényez6k tagolasat

Kalkulaciés modszert
A koltségelszamolas és koltségfelosztas menetét és az
altalanos koltségek vetitési alapjat
A kalkulacios id6szakot

Utdkalkulacié bizonylati rendjét ( feldolgozas, tarolas,
megolrzés )
Adatokért, szolgaltatasért és ellendrzésért felelGs
munkakordket

Az utokalkulaciot, mint a vallalkozas fontos bizonylatat 5 évig
meg kell brizni.




Az utdkalkulacio sémaja

* Az élelmiszerek és az élelmiszeripari
szolgaltatasok kozvetlen onkoltségének
meghatarozasara a kovetkez6 kalkulacios
sémat alkalmazzak:



Sorszam

Megnevezes

Osszeg

1

Kozvetlen anyagkoltség

2 Kozvetlen bérkoltség

3. Kozvetlen bérek jarulékai

4, Gyartasi kiilonkoltség

S. Ertékesitési kiilonkoltség

6. Egy¢b kozvetlen koltség

1. Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)
8. Uzemi 4ltalanos koltség

Q. Szukitett onkoltség (7+8)

10. A vallalkozas kozponti iranyitasanak koltségei
11. Elkiilonitett koltségek

12. Teljes onkoltség (9+10+11)




A kozvetlen anyagkoltségek kozé tartozik:

A felhasznalt nyers-, és alapanyagok értéke
(tényleges beszerzési aron, vagy elszamoldaron, a
vallalkozas dontésének megfelelGen)

A kozvetlen jarulékos és segédanyagok értéke (pl.
izesitOszerek, tartositoszerek, stb.)

A felhasznalt technoldgiai energia értéke (ha
kozvetlenll meghatarozhatd a termékre)

A tovabbfelhasznalt sajat termelési felkeész-, és
késztermeéekek értéke.

A vasarolt félkész termekek értéke.
A kozvetlen csomagoloanyagok értéke.



Kozvetlen bérkoltség és jarulékai

e Kozvetlen bérkoltségek - a termék elballitasan
dolgozok munkabére.

e Teljesitménybér, vagy id6bér

* |lletve ide tartozik a kiegészitd fizetés (FSZ,
FU), és a bérpotlék (éjszakai, veszélyességi,
stb.)



Bruttd bér alapjan fizetend®d jarulékok 2020. julius 1-t6l,

2021-ben

Jarulek megnevezese

Fizetendd ado
vagy jaruléek
meéerteke a brutto
bér alapjan

A munkaltato
fizeti
munkavallaloja
utan

Szocialis
hozzajarulasi ado
(merteke 15,5% 2020-
ban)

15,5 szazalek

Szakképzési
hozzajarulas (merteke
1.5% 2020-ban)

1,5 szazalek

Osszes munkaltatoi kbtelezettség a
brutté bér alapjan:

17 szazaléek

Munkavallalotol
levonasra kKeril

Szemeélyi
jovedelemadod
(merteke 15% 2020-
ban)

15 szazalek

Tarsadalombiztositasi
jaruléek

18,5 szazalék

Osszes levonas a brutto bérbsl:

33,5 szazalek




Gyartasi kuillonkoltség

* Atermeék el6allitasa soran felhasznalt specialis
készuléekeknek, szerszamoknak, mintaknalk,
kilonleges gyartoeszkozok dija

* Talalmanyi dijak, a licencdijak, a kifizetett szakért6i
dijak, ujitasi dijak

* Helyszini szereléssel, beépitéssel, a
szolgaltatasnyujtassal kapcsolatban felmerult
kiszallasi és utazasi koltségek, stb.



Ertékesitési kiilonkéltség

* Egy-egy vevo konkrét igénye nyoman jelentek
meg és a termeékre kozvetlenul raterhelhetdk.
Ha pl. valamelyik vevéknek kilénleges
csomagolasi igénye van, esetleg egy
potldlagos mindségi ellendrzést kér stb.

* |de tartozik még a klildnleges szallitasi,
raktarozasi, reklam, stb. merultek fel.



Egyéb kozvetlen koltségek

Korabban nem emlitett koltségeket kell elszamolni,
amennyiben azok kozvetlenul kothetbk a termeék
el6allitasahoz.

Az Onkoltségszamitasi Szabalyzatban pontosan meg kell
hatarozni, hogy mely koltségek szamolhatdk el egyéb
kdzvetlen koltségként.

Gépek, berendezések izemeltetésével kapcsolatos felhasznalt
segédanyagok (ken6anyag) és fogydanyagok értéke.

Gépek, berendezések fenntartasi koltségei (bérleti dij,
amortizacid, mindségi vizsgalatok dija)

Gépek energiakoltségei (ha meghatarozhato),

Gépek értékcsokkenési leirasa.

Min&ségi vizsgalatok koltségei a készletre vétel el6tt, stb.



e Kozvetlen onkoltség: kozvetlen koltségek
Osszesseége. A termelés mennyiségével kozel
egyenesen aranyosan valtozo koltségeket
tartalmazza.

* A kozvetlen onkoltség kotelezben eldirt
kiszamitasan tul a vallalkozasok ennél
részletesebb 6nkdltségszamitast is
végezhetnek. Sajat célra kimutathatjak a
szUkitett onkoltséget és a teljes dnkdltseget.



Sorszam

Megnevezes

Osszeg

1

Kozvetlen anyagkoltség

2 Kozvetlen bérkoltség

3. Kozvetlen bérek jarulékai

4, Gyartasi kiilonkoltség

S. Ertékesitési kiilonkoltség

6. Egy¢b kozvetlen koltség

1. Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)
8. Uzemi 4ltalanos koltség

Q. Szukitett onkoltség (7+8)

10. A vallalkozas kozponti iranyitasanak koltségei
11. Elkiilonitett koltségek

12. Teljes onkoltség (9+10+11)




Uzem &ltaldnos koltségei

e |tt mutathato ki minden az Gzemben felmertlt és
kdzvetlenll el nem szamolhato koltség. Korét és
felosztasat a vallalkozasok hatarozzak meg.

Osszetevai:

* Geépkoltség: a termelési folyamatban részt vevd
gepek és egyéb termelbberendezések
Uzemeltetésének és lzembe tartasanak 6sszes
koltsege.

 Egyeéb Gzemi altalanos koltségek: minden nem
gépkoltségnek mindsitett Gzemi altalanos koltség(
adminisztracios kts, fltés,vilagitas)



Szlkitett onkoltség

* Atermeékre (kalkulacios egységre) kozvetlenl
elszamolt koltségek és a termékre felosztott
Uzemi altalanos koltségek egyuttes 6sszege.



Sorszam

Megnevezes

Osszeg

1

Kozvetlen anyagkoltség

2 Kozvetlen bérkoltség

3. Kozvetlen bérek jarulékai

4, Gyartasi kiilonkoltség

S. Ertékesitési kiilonkoltség

6. Egy¢b kozvetlen koltség

1. Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)
8. Uzemi 4ltalanos koltség

Q. Szukitett onkoltség (7+8)

10. A vallalkozas kozponti iranyitasanak koltségei
11. Elkiilonitett koltségek

12. Teljes onkoltség (9+10+11)




A vallalkozas kozponti iranyitasanak koltsegei

* |de tartozik a vallalkozas kozponti igazgatasi és
fenntartasi koltsegei.

* Pl: Ggyviteli altalanos koltségek,
szemelyszallitd jarmlvek amortizacidja és
Uzemeltetési kts., mliszaki-gazdasagi iranyitas
bérkoltségei, reprezentacios kts.



Elkulonitett koltsegek

* Ebben a koltségben a vallalat altal
meghatarozott (szamviteli tv figyelembe véve)
koltségek mutathatok ki. ( kutatas, fejlesztés)




Teljes onkoltseg

* A kozvetlen és az altalanos koltségek egyuttes
Osszegenek termékegységre juto része.

* Gyakorlatban a vallalatok a kotelez6 érvénnyel
a kozvetlen onkoltségig kalkulalnak.



Sorszam

Megnevezes

Osszeg

1

Kozvetlen anyagkoltség

2 Kozvetlen bérkoltség

3. Kozvetlen bérek jarulékai

4, Gyartasi kiilonkoltség

S. Ertékesitési kiilonkoltség

6. Egy¢b kozvetlen koltség

1. Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)
8. Uzemi 4ltalanos koltség

Q. Szukitett onkoltség (7+8)

10. A vallalkozas kozponti iranyitasanak koltségei
11. Elkiilonitett koltségek

12. Teljes onkoltség (9+10+11)




Beruhazas gazdasagossagi
szamitasok



Beruhazasi donteés

e Alternativak felallitasa
e Alternativak és lehetGségek 6sszevetése
* Valaszthato alternativak értékelése

— Varhato hozam a kockazatok figyelembe vételével.

* LehetGségek:Hasonld kockazatu beruhazasok
mérlegelése

» Kockazat becslése, és kockazati faktor
bevezetése

o Osszetett kockazatelemzési mddszerek,
szimulaciok



A beruhazasok gazdasagossagat
vizsgald modszerek

» Statikus gazdasagossagi
vizsgalatok

* Dinamikus gazdasagossagi
vizsgalatok



A statikus vizsgalat

* A statikus gazdasagossagi vizsgalatokban a
dontéshozd nem veszi szamitasba az id6 mulasat (
nem gyakorol id6preferenciat).

* Lényeguket tekintve gazdasagi 6sszehasonlitasok és
rentabilitasi szamitasok. Az elemzés soran az azonos
célu beruhazasi lehetbségek kozul:

— koltségeit
— nyeresegét

— eredményességét veszi szamitasba.



Statikus beruhazas-
gazdasagossagi mutatok

* Megtérulésiido
* Megtérulési rata
* Forgasi mutato



Megtérulési ido

A megtérulésiidd arrdl informalja a
dontéshozot, hogy mennyi id6 alatt varhato
egy beruhazas megtérulése, tehat a
befektetett 0sszeg visszaszerzése a
nyeresegbol.

« Beruhdzas értéke/Eves atlagos nyereség

* Tobb beruhazasi valtozat rangsorolasa esetén

az a beruhazas a kedvezébb, amelynek
megteérulési ideje rovidebb.



Jovedelmezdségi/megtérilési rata

* A jovedelmezOségi rata azt mutatja meg,
hogy mennyit tesz egységnyi befektetéssel
mekkora hasznot lehet megvalositani.

* Eves atlagos nyereség/Beruhdzas értéke

 Rangsorolas esetén azt a beruhazast kell
valasztani, amelynek a jovedelmezdségi
(megtérilési) rataja a nagyobb.

* A jovedelmezbségi rata a megtérilési ido
reciproka.



Forgasi mutato

* A forgasi mutato arrol informalja a
dontéshozot, hogy élettartama, midkodése
alatt a beruhazas a bekerulési értékének
hanyszorosat termeli meg.

» Osszes nyereség/Beruhdzds értéke

* A rangsorolasi dontéseknél azt a beruhazast
kell el6bbre rangsorolni, amelynek a forgasi
mutatdja nagyobb.



Feladat

* Egy beruhazas:
— Ertéke 1,6 millid forint.
— Eves atlagos nyeresége 800.000 Ft
— Elettartama 3 év

e Szamitsa ki a beruhazas statikus mutatoit



Megoldas

 Megtérulésiidd
— Beruhazas értéke/Eves atlagos nyereség
* 1.600.000 Ft/800.000 Ft =2 év

 Megtérulési rata
— Eves atlagos nyereség/Beruhazas értéke
* 800.000 Ft/1.600.000 Ft = 0,5 (50%)

e Forgasi mutato

— Osszes nyereség/Beruhdzas értéke

 3*%800.000 Ft/1.600.000 Ft = 2.400.000 Ft / 1.600.000 Ft
=15



Beruhazasok rangsorolasa

 Megtérulésiidb szerint —az a jobb beruhazas,
amelynek a megtérulési ideje rovidebb

 Megtérulési rata szerint —az a jobb beruhazas,
amelynek magasabb a rataja

* Forgasi mutatd — az a jobb beruhazas,
amelynek nagyobb a forgasi mutatdja



A beruhazasok
gazdasagossagat
vizsgalo madszerek Il.

* Dinamikus
gazdasagossagi
vizsgalatok




A pénz idoértéke
Mai pénzunk jovobeli ertéke 1.
Kamatszamitas
Egyszerl kamatszamitas:
Befektetett 6sszeg:1000 Ft
Kamatlab : 10%
Futamidd: 3 év
Jovoérték = T6ke + (toke * kamatlab * évek szama)
FV = C+(C*i*n)
FV=1000+(1000*0,1*3)=1300
C:t6ke
i,rk: kamatlab

n,t: évek szama



A pénz idoértéke
Mai pénziink jovobeli értéke 2.

Kamatszamitas

Kamatos kamatszamitas:
Befektetett 0sszeg:1000 Ft
Kamatlab : 10%

Futamidd: 3 év

Jovoérték = T6ke * (t6ke * kamatlab * évek szama)
FV = C*(1+r)"
FV=1000*(1+0,1)3=1331
C:t6ke

i,rk: kamatlab

n,t: évek szama



Jovoben kapott pénz mai értéke

Fogalmak, jelolések

 FV : Future value = jovéérték

* PV : Present value = jelenértek

* NPV : Net Pesent Value

* i,r,k : pénzpiaci kamatlab [%]

* t,n : futamido, beruhazas esetében is [éV]
* ¢,,C: Capital = befektetett eszkdz, t&ke

e ¢, C : Cash, pénzaram, bevétel



Jovoben kapott pénz mai értéke -
Present Value

PV =C,

n (1+r)“

CZ Cn
V= (1+r)1 Pt e ey




Jovoben kapott pénz mai értéke -
Net Present Value

NPV =Y

t 1(1+r)t G
C, C
(1+r)1 (1+4r)* 7 (4"




Netto jelenérték (NPV)

Vallalkozasunk 1 MFt beruhdzas
mellett a kovetkezo éves
eredmeényeket hozza:

1. év: 0,1 MFt
2.év: 0,5 MFt
3. év: 0,6 MFt
Megéri-e beruhdzni
10%-0s kamatlab v
mellett?




Beruhdazas 6sszege Eredmény Diszkontrata PV
M Ft M Ft
0 1

1 0,1 0,090909 0,090909
2 0,5 0,413223
3 0,6 0,450789

12— 0,954921



Megeéri?

1 MFt beruhazassal szemben 0,955
MFt netté pénzaram

* Netto jelenérték fogalma: a
diszkontalt pénzaramok és a beruhazas
dsszegenek kilonbsége



* NPV>0

* NPV<O

* NPV=0




Ev A beruhazds |B beruhdzas |C beruhazés
0) -10.000 -5.000 -6.000

1 0) -5.000 -2.000

2 1.000 1.000 - 2.000

3 4.000 4.000 5.000

4 5.000 5.000 5.000

5 6.000 6.000 6.000

6 5.000 5.000 5.000

/ 2.000 2.000 2.000

8 1.000 1.000 1.000




A BERUHAZAS

Ev Diszkont Pénzfolyam |Jelenérték
tenyez6
(8%)
0 -10.000 -10.000
1 0,926 0) 0)
2 0,857 1.000 + 857
3 0,794 4.000 +3.176
4 0,735 5.000 +3.675
) 0,681 6.000 +4.086
6 0,630 5.000 +3.150
7 0,583 2.000 +1.166
8 0,540 1.000 + 540




B BERUHAZAS

Ev Diszkont Pénzfolyam |Jelenérték
tenyez6
(8%)
0 -5.000 -5.000
1 0,926 -.5000 -4.630
2 0,857 1.000 +857
3 0,794 4.000 +3.176
4 0,735 5.000 +3.675
) 0,681 6.000 +4.086
6 0,630 5.000 +3.150
7 0,583 2.000 +1.166
8 0,540 1.000 +540




C BERUHAZAS

Ev Diszkont Pénzfolyam |Jelenérték
tenyez6

0) -6.000 -6.000
1 0,926 -2.000 -1.852
2 0,857 - 2.000 -1.714
3 0,794 5.000 +3.970
4 0,735 5.000 +3.675
) 0,681 6.000 +4.086
6 0,630 5.000 +3.150
7 0,583 2.000 +1.166
8 0,540 1.000 +540




* Az egyes beruhazasok jelenértéke:
— A 16.650
— B 16.650
— C 16.587

* Az egyes beruhazasok netto jelenértéke
— A 6.650
— B 7.020
—C7.021



Ha az NPV=0

e A vallalkozas teljesitménye éppen megegyezik
a pénzpiaci kamatlabbal

* Vagyis a beruhazas megtérilése megegyezik a
pénzpiaci kamatlabbal

* Beruhazas belsé megtérulési rataja:
Internal Rate of Return (IRR)



BelsO megteérulési rata

- |IRR — Internal Rate of Return

- Kifejezi a beruhazas jovedelmezdseget %-
os formaban

- Ezaltal osszehasonlithato a pénzpiaci
kamatlabbal



Belsd megtérulési rata

0=NPV =Y

e_1(1 +1RR)f
C C C

1 2 n

0 =NPV = _CO+(1+IRR)1 iRy T (eRRY




Belsd megtérulési mutato

A belsé megtérulési rata (IRR) az a kamat (id6preferencia)
amelynél a beruhazas netto jelenértéke nulla.

Egy beruhazast akkor érdemes megvalositani, ha a belsé

kamatlab meghaladja a betéti kamatlab nagysagat, illetve
ha a beruhazast teljesen idegen t6kébdl finansziroznak ha
a belsé megtérilési rata meghaladja a kolcson kamatlabat.

A minimalisan megkovetelt szint ezért a betéti és a
hitelkamatlab kézotti savban van.

lteracioval szamithato ki.

Excel képlet



Uzleti terv



KKV-k kozos jellemzoi

T6kehianyos vallalkozasok likviditasi gondokkal

Sokszor a szakképzett menedzsment és pénzugyi
szakemberek hianya

A forrasok korlatozott mértéke miatt alapvetden rovid tavu
gondolkodas jellemz6 a KKV-kra, hosszu tavu, stratégiai
terveket jellemz6en nem készitenek.

Kronikus informacidhiany a kedvezd lzleti lehet6ségekrdl, a
tamogatasi forrasokrol

Gyakran érzelmi dontések, illetve megérzések, semmint
megalapozott lzleti kalkulaciok

Osszegezve: a kisebb viéllalkozdsok az tizleti tervezés soran
altalaban kisebb informaciobazison alapuld, kevésbé
szakmai dontéseket hoznak, mint a nagyvallalatok.

(Forras:TAMOP-4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0011
tdmogatasdaval készilt tananyag)
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Uzleti terv




Mieért kell az uzleti terv?

* A hazai KKV-k meghataroz6 része nem folytat
semmilyen érdemi tervezési tevékenységet,

e Az  uzleti tervnek nevezheto

alapdokumentumok" gyakorlatilag hianyoznak
a cegek életébadl,

 Ha meégis elkeészitik, akkor azt klilsé kényszer
hatasara teszik (hitelkérelem, palyazat).



Az uzleti terv

Az Uzleti tervvel dolgozd vallalkozasok arbevétel

novekedése 63%-al, profitndvekedése 58%-al
magasabb.

Masképpen megfogalmazva: az tzleti kudarc egyik
els6dleges oka az lzleti tervezés hianya.

(Forras:HVG)



Az uzleti terv lényege

Az Uzleti terv azt irja le, hogy hova akar a vallalkozas

eljutni és hogyan akarja megtenni az utat.

A terv a cég multbeli tevékenységét és eredményeit a

jelen feldl értékeli, a gyenge és az er6s pontok

meghatarozasa és egy realis, megvalosithato

program kijelolése céljabal.

Atfogd
célok e

A vallal

képet ad a vallalkozas mGkodéserdl célokrél, a
éresét segitd tevékenysegekral.

Kozas ,,0narckéepe” és ,ars poetica”-ja



Mi az uzleti terv?

Az Uzleti terv egy olyan dokumentum, amelyben
ismertetjuk

meglévo, vagy leendd vallalkozasunkat,

annak jovOre vonatkozo céljait,

azt, hogy ezeket a célokat hogyan szeretnénk
elérni,

kinek szeretnénk termékiinket/ szolgdltatasunkat
eladni és

ehhez milyen eszk6zdkre,

milyen reklamra és

mennyi pénzre van szukséegunk.



Masfelol

Megfelel6 informacidk és elemzések birtokaban
meghatarozza az uUzleti tevékenyseg céeljat

Alkalmas, hogy uzletfeleinknek meggy6z6 képet
mutasson vallalkozasunkrol

Megmutatja vallalkozasunk hianyossagait,
gyengesegeit, ugyanakkor erésséegeit és
lehetOségeit is

Lehetdveé teszi az érintett személyek bevonasat az
Uzleti tevékenységbe.

Tartalmazza 2-5 évre elbiranyzott terveinket.



Az uzleti terv fajtai (1)

* Rovid megvaldsithatosagi tanulmany :
elsGsorban a befektet6k érdeklédésének
felkeltésére hasznalhato. F6 célja annak
bemutatasa, hogy a vallalkozas uzleti
elképzelései megvalositasra érdemesek és
ehhez milyen, mekkora kulsé pénzeszk6zoket
kell bevonni. (Hemingway - Balint 2004)



Az uzleti terv fajtai (2)

* Operativ munkaterv: fG6szabalyként a
vallalatot bemutato rész elhanyagolhato, a
teenddk részletezését illetéen viszont jol

Kio
fel

olgozott, mivel a vallalaton belili
nasznalasra készul.

* KU

alakja lényegtelen, stilusa fesztelenebb.



Az uzleti terv fajtai (3)

* Teljes uzleti (bemutato jellegi) terv: a
vallalkozas elképzeléseinek minél szélesebb
kord bemutatasat célozza, altalaban kulsé
felhasznalok részére készil, megjelenésében is
megnyerd, szakmailag megalapozott,
szemléltetd tablazatokat, abrakat tartalmaz.




Bels6 célcsoportok:

Kinek készul az Gizleti terv?

e Tulajdonosok,

e Menedzsment,

Munkavallalok

Kils6 célcsoportok:

Hitelezok,

Partnerek,

Befektetok,

Tanacsadok,

Szallitok,

Disztributorok,
Potencionalis partnerek,
Céget felvasarlok
Palyazat része



Hangsuly: a célnak megfeleloen

* Banknak (stabilitas)
» Palyazathoz (gyakran kételez6 melléklet)

* Tulajdonos(ok), partnerek szamara tajékoztatasként
(realitas)

* Potenciadlis befektetdknek (jévedelmezdség)

Ezek az iizleti tervek mindig az adott célnak megfeleléen
torzitjak a valosagot.
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Elvarasok az uzleti tervvel szemben

* Megfeleljen a kivalasztott célnak

e J6l atgondolt

* Egyértelmd, vilagos megfogalmazasu

* Targyilagos

* Lehetbleg optimista lelkesedést tlikrozzon

* Laikusok szamara is érthetd

* Egységes stilusu, szerkezeti

* Vizualisan is megnyerd legyen

* Legyen szakszer( és egyben kozérthetd.

* Deriljon ki belble az Ggy iranti elkotelezettseg.



Milyen a jo uzleti terv?
 Megfelel annak a célnak, amelyik miatt elkésziilt.

* Akinek készul, konnyen, és gyorsan megtalalhassa
benne a szamara lényeges informaciokat.

e Cégunk ,06néletrajza” is, ezért fontos, hogy jo
benyomast tegyen arra, aki elolvassa.



Ki irja az uzleti tervet?

Befolyasolo tényezbk:

* Vallalkozas mérete

* Egy, vagy tobb f6

* Erre szakosodott vallalkozas
* Anyagi lehet6ségek

e Felkészultség

e Cél



Kérdések az uzleti terv készitése elott

 Miacélom, mit és hogyan akarok elérni? Mit akarok
termelni, értékesiteni vagy szolgaltatni?

 Kinek a részére készuilnek a termeékeim, kik a
szolgaltatasom célcsoportjai? Mely foldrajzi tertleten
kivanok mGkodni?

 Miért fogjak az emberek megvenni a termékeimet vagy

szolgaltatasaimat? Miért ezt valasszak és miért ne a
konkurencia hasonlo termékét?

e Kia konkurencia? A termékeimet vagy
szolgaltatasaimat a leghatékonyabban és a legjobb aron
allitom-e el6?

* Melyek a tavlati Gzleti céljaim? Milyen pénzeszkdzdkkel
tudom elérni? Mekkora profit és mekkora novekedési
lehetbség elbtt allok?



Szerkezeti felépités

Cimlap

Tartalomjegyzék

Vezetéi 6sszefoglald

A vallalkozas részletes bemutatasa és jovoképe
Szervezeti felépités és a vezetdség bemutatasa
Miikodési terv

Agazati elemzés

Marketing terv

Kockazatelemzés

10 Pénzugyi terv

11.Mellékletek
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UZLETI TERV




Cél meghatarozasa - Stratégia ->SWOT analizis.
Piaci kdrnyezet, agazat meghatarozasa

A célcsoport meghatarozasa, akik szamara
értékesiteni akarjuk a termékeinket, vagy akik
igénybe vehetik szolgaltatasunkat.

Marketing terv annak meghatarozasara, mennyit
hajlando fizetni a behatarolt célcsoport.

Alapitas, esetleges szervezeti atalakulas személyi
feltéeteleinek meghatarozasa - HR terv.

Pénzugyi terv - A finanszirozas megtervezéséhez



SWOT analizis

SWOT SEGITIK GATOLIAK
a célok elérését a célok elérését
S 3 ERGSSEGEK GYENGESEGEK
o g (Strenghts) (Weakness)
E i Azok a tényez6k, amelyekben Olyan belsé tényez6k, amelyekben
"l"_" z versenyelGnye van legfontosabb versenyhatrany van
9 g versenytarsaival szemben Pl. gyenge innovacio, eréforras hiany,
- @ Pl. szakember gérda, alacsony profit
0 w»n koltséghatékonysag, tapasztalat

rr

KULSO TENYEZOK
(Kornyezeti jellemzdk)




Stratégiai elemazés, a kulsd kornyezet
és a vallalkozas belso kornyezetének
vizsgalata -SWOT analizis

S (strengths): erésségek,
melyekre a fejlesztés alapozhato
- A kornyéken van ket egyetem és
két nagy irodahaz,

-Lakohazak a kozelben, sok
fiatallal

-JO0 megkozelithetéség

O (opportunities): lehetéségek,
Kivulrdl segithetik,0sztonozhetik a
fejlesztést

-Az egyik irodahazban

van kiado terulet

- Kezddé vallalkozok szamara kiirt
palyazat, amibdl a gépeket lehet
beszerezni

W (weaknesses): gyengeségek,
fejlesztést nem lehet ra alapozni, sét
gatoljak azt

-Rendelkezésre allo penz
korlatozottsaga

- Kave vilagpiaci aranak nagy
ingadozasa

T (threats): veszélyek, melyek
kivulrél akadalyozhatjak a fejlesztés
sikerességet

- Van a kozelben cukraszda és
néhany étterem, kifézde

- Tobb a diak mint az

uzletember



Segédlet uzleti terv készitéséhez



1. Cimlap

FGként kulsé forrasszerzésnél |ényeges, segiti az lizleti terv
kezelését, nyilvantartasat, elbiralasat (Bank esetén)

A fedblap legyen izléses megjelenés(, de ne legyen hivalkodo.
Tartalmazza az lzleti terv feliratot.
Tartalmazza a cégnevet és a cég logdjat is. ,,névjegy”

Fontosabb adatok:

— A vallalkozas neve, jogi formaja

— A vallalkozas székhelye, elérhetfségei

— Vallalkozas alapitasanak éve

— Vallalkozas m(ikddési kore, profilja, f6tevékenység TEAOR szama
— Avezet6(k), képvisel6(k) neve, elérhetbsége

— Bankszamla-informaciok

— Avallalkozas azonosité (addszam, cegjegyzekszam, KSH-
azonosito stb.)

— Megjelolhetd, milyen célbdl készilt a terv
— A terv bizalmas kezelésére vonatkozo igény



2. Tartalomjegyzék

«  Attekinthetd tagolas max. 2 alfejezetig
e  Maximum 1 oldal

MINTA

* 1. VezetGi 6sszefoglald

* 1.1.Avdllalkozas rovid bemutatasa

*  1.2.A projekt lényege

* 1.3. Aprojekt altaldnos bemutatdsa

* 1.4.Marketing

* —kommunikacids stratégia

*  Avallalkozas altalanos bemutatasa

*  2.1.Tulajdonosi kor, a vallalkozas alapadatai

e 2.2.Avdllalkozas rovid torténete és a cég filozoéfiaja

«  3.Altaldnos makrogazdasagi attekintés, trendek

«  3.1.Altaldnos makrogazdasagi attekintés

*  3.2.Nemzetkozi kilatasok és a kuilsé kereslet alakulasa
*  3.3.Egyensuly és novekedési kilatasok

*  3.4.Magyarorszag Megujuld Energia Hasznositasi Terve (NCST)
*  4Vezet6ség, HR filozofia és szervezeti struktura

*  4.1VezetGség, tisztségviselbk

*  4.2.HRfilozdfia

*  4.3.Szervezeti struktura

*  G5.Részletes pénzligyi terv (tdblazatok)

. 6.Mellékletek (6néletrajzok, fontosabb események, fotdk, mdszaki leirasok, el6szerz6dések, stb.)



3. Vezetodi osszefoglalo (1)

Az Uzleti terv megirasa utan kell ezt a részt megirnil

Az Uzleti terv legfontosabb része

Roviden (1-3-6 oldal) ismerteti a vallalkozast, annak céljait
Miért érdemes befektetni — ha befektetének irjuk

A vallalkozas rovid bemutatasa, torténete.

Cég hitvallasa, filozofiaja.

Termékek, szolgaltatasok rovid bemutatasa.



Vezetdi osszefoglalo (2)

A vallalkozas piacon elfoglalt helye,
versenytarsak, piaci helyzetelemzeés.
Célpiacok. Marketing stratégia.

A vallalkozas pénzugyi helyzete.
A projekt [ényege

Forrasok, koltségek, kockazatok
Elvart eredmeényesség



4. A vallalkozas részletes bemutatasa

V 4 ® o0 ry V 4
és jovokepe
4.1. A vallalat miikodési teriilete (mivel foglalkozik?)
* Avadllalat mérete
* Avdllalkozas kiildetését (miért jott létre?),
* Avdllalat j6v6képét (a novekedés kilatasai),
e az Uzleti célokat,
e avallalkozas rovid torténetét,
e avallalkozas kulcselemeit,
* avallalkozas telephelyét, elhelyezkedését, infrastrukturajat.
* Avidllalat céljai?
— a piacon,
— pénzigyileg,
— a termékkel
* Avadllalat kulcsértékei
A vallalat lehet6ségei
— piac,
— vevok,
— er@sségek



4.1.A termékek és szolgaltatasok leirasa

A vallalkozas 6sszes termékének és szolgaltatasanak az Gzleti
szempontbol Iényeges tulajdonsagai

Miért és hogyan lesznek a termékek és a szolgaltatasok
versenyképesek

Ha van, a mellékletben legyen kép vagy prospektus a termékrél,
szolgaltatasrol

A termékek el6allitdsahoz/ szolgaltatas nyujtdsahoz hasznalt
eszkozok, berendezések, technoldgia leirasa

Van-e szabadalmaztatott termék/technolégidja a vallalkozasnak
Van-e minGségbiztositasi rendszere.

Fejlesztési stratégia/kornyezetvédelem/fenntarthatdsag

Milyen az arstruktura?

Milyen szolgaltatasok vannak? (szerviz, garancia)

Hogyan teljesitik a szolgaltatasokat?

Meg lehet emliteni a vallalkozas és a cél szempontjabdl fontos dolgozdk szakmai
tudasat, tapasztalatat.



5. Szervezeti feléepités és a vezetoség
bemutatasa

5.1.A vallalkozas részletes bemutatasa

tulajdonosi szerkezet bemutatasa

a vallalkozas pontos neve

muUkodési forma: 6nallo cég, franchise, leanyvallalat, egyéb
tulajdonosok (név, cim), tulajdoni hanyad

torvényes képvisel6k (név, cim)

a vallalkozas székhelye, telephelyei

a vallalkozas mikor lett bejegyezve

a vallalkozas f6 tevékenysége

a vallalkozas melléktevékenységei

elérhet8ségi adatok (telefon, fax, internetcim, e-mail cim, postacim)
a vallalkozas kdonyvvezetését végzl cég neve

a vallalkozas jogi képviseletét ellato cég neve

egyéb, a vallalkozas m(ikodése szempontjabdl fontos tanacsado
cégek neve



5. Szervezeti feléepités és a vezetoség

bemutatasa

A vallalkozas szervezésének maodjat, felépitését, ha van, itt lehet
egy szervezeti abrat is beilleszteni,

a vallalkozas jogi formaja (egyéni vallalkozas, bt., kkt., kft., rt.),
Alapitok

Tulajdonosi szerkezet

Befektetdk

Vezet6ség, menedzsment

Esetleg tanacsado testulet

Kils6/bels6 szakértbk:jogi képviselet, konyvvezetés, pénziigyi
tanacsado

A szikséges és specialis licencek, engedélyek leirasa, amelyek
segitségével a vallalkozasa m(ikodhet,

A véllalkozas kulcsembereinek (vezetdk, specialistak) bemutatasa.



6. Mukodesi terv

Hol, hogyan fogja el6allitani termékeit és szolgaltatasait
(székhely, telephely és technoldgiai leirasa a
termék/szolgaltatas milyen vonzerdvel bir, illetve, hogy milyen
tulajdonsagaval tlnik ki a piacon.

Termel6 vallalat esetében a termelési folyamatot,
technoldgiat, fontosabb termel6 berendezéseket, felhasznalt
know-how-t, beszallitoi tevéekenységeket, logisztikat érdemes
bemutatni.

Kereskedelmi cégnél a termékpalettat, az értékesitési
modokat, csatornakat, ertékesitési folyamatot kell részletezni.

Szolgaltatd cégnél a szolgaltatas folyamatat, a szolgaltatasi
agakat kell megjeleniteni.

Mindharom esetben érdemes megemliteni a fontosabb
beszallitokat és Uzleti partnereket.

FGbb datumok, megvaldsitas idGbeli Utemezése



6.1. Fejlesztési elemzés

a termékek / szolgaltatasok fejlesztése milyen
stadiumban van

mikorra varhato a fejlesztés befejezése

a befejezésig milyen akadalyokat kell
lekiizdenie a vallalkozasnak

milyen feladatok varnak még elvégzésre

kik vesznek részt a vallalkozason kivul a
fejlesztésben (alvallalkozo, partnerceg)

a szabadalmaztatas megoldasa, a szabadalmi
jogok levedése



6.2. Gyartasi terv

a vallalkozas f6 beszallitoi

a beszallitok osztalyozasa (ar, szallitasi feltételek,
megbizhatosag)

milyen gyartasi eljarasokat alkalmaz a vallalkozas

a gyartasi / el6allitasi folyamat rovid bemutatdsa

a gyartasi folyamathoz kapcsolodo koltségek felsorolasa
mik a kutatasi és fejlesztési folyamatokhoz kot6d6 koltsegek
és hatarid6ék

milyen eszkozigénnyel jar egyiitt a termékek / szolgaltatasok
elGallitasa

milyen helyigénnyel jar egyiitt a termékek / szolgaltatasok
el6allitasa (raktar, gyariizem)

alvallalkozok részt vesznek-e a gyartasi folyamatban

milyen szervizhaldzatot mikodtet a cég

jar-e terméktamogatds a termékekhez / szolgaltatdsokhoz
Milyen munkaerd sziikséges?

Kik a beszallitok?



6.3. Személyzeti politika és stratégia (HR)

az alkalmazottak felvételének az Gitemezése

milyen moédszert hasznal a vallalkozas az
alkalmazottak kivalasztasanal

igénybe vesz-e vallalkozas kulsé céget az
alkalmazottak kivalasztasaban

milyen javadalmazasi rendszert alkalmaz a
vallalkozas

képzés/atképzés lehetGsége

projekthez kapcsolodo szakember-ellatottsag
vizsgalata



7. Agazati elemzés

A tevékenységi koriinkbe tartozé agazat felmérése, elemzése:

nemzeti és nemzetkozi trendek és piaci kilatasok
politikai kornyezet, jogszabalyi keretek valtozasa

gazdasagi valtozasok (makrogazdasagi mutatok, kamatlabak, adok, lakossagi fogyasztasok és
megtakaritasok)

kdrnyezeti valtozok (id6jards, nyersanyagok, kornyezetszennyezés, kornyezetvédelem)

az iparagban tapasztalhaté trendek, azok hatasa a vallalkozas tevékenységére, eredményességére
milyen novekedés varhato;

a mar mikodé vallalkozas esetében milyen forgalmat bonyolitott le az el6z6 Uzleti évben.

Kik a meghatarozo konkurens cégek?

Hany Uj cég indult, illetve szlint meg ezen a terileten az elmult 2-3 évben?

Ennek ismeretében kell elhelyezni a sajat termékeinket, konkretizalni elképzeléseket.

Milyen versenyel6nyokkel rendelkezik a vallalkozas? Kilfoldre is vagy csak belféldre szeretnénk
értékesiteni? Melyek az esetleges helyettesit6 termékek?

Versenytdrsakrol valé informalédas — benchmarking
Esetleges piaci rés

Lehetséges egylittm(ikodd partnerek

Szakmai kamara lehetséges segitsége

Kapcsolati t6ke

technoldégiai valtozasok, ujitasok

Uj vallalkozas esetén mennyire nehéz belépni a piacra, a mar jelenlévd szerepl6k mennyire
akadalyozhatjak a belépésiinket, milyen magas koltségekkel jarhat ez



8. Marketing és értékesiteési terv

A piac meghatarozasa
* avallalkozas iparaganak leirasa és kilatasai,
* aleendd és/vagy meglévé piac kulcssziikségleteinek definialasa,
* acélpiac meghatarozasa.
* aleendd potencialis vasarlok altalanos leirasa,
e avallalkozas meglévd és megcélzott piaci részesedeés.
* A vallalat vasarloi
— emberek,
— vallalkozasok,
— elhelyezkedéslik,
— méretik,
— igényuk
* Milyen iparagban vannak a vasarlok?
— piacméret,
— lehet6seégek,
— trendek



8. Marketing és értékesiteési terv

A termék/szolgaltatas arképzése

A varhato forgalmi adatok a tervezett célcsoport jellemz6i alapjan (kor,
piac mérete stb.);

mekkora arbevételt kivanunk elérni a tervezett id6tartam alatt

A tervezett promaciok, reklamtevékenység

A marketing hatékonysaganak ellen6rzési modja

Lehetbleg el6zetes piackutatas alapjan, adatokkal alatamasztva.
Kereslet varhatd mértéke, annak valtozasa a termé életciklusa soran

Ertékesitési stratégia leirasa, arképzés, promdciods alapelvek, 4P
bemutatasa.

Ertékesitési csatornak bemutatasa

Weblap

Felmérés a vevokrél —mire van sziiksége a célpiacnak.
Egyediség, megklilonboztethetdség

A vallalkozas piacanak bemutatasa - a vasarlok, az igényeik, a piaci kereslet
a vallalkozas termékeire, szolgaltatasaira,

A marketing mix alkalmazott elemei



8. Marketing és értekesitesi terv

Disztribucio:
e avallalkozas teruleti elhelyezkedés

* marketing szempontbdl milyen el6nyokkel bir a
valasztott helyszin

e disztribucios szempontbodl milyen el6nyodkkel bir a
valasztott helyszin
* milyen koltségvonzatai vannak a jelenlegi értékesitési
modnak
* avallalkozas telephelyén kivil milyen modokon
torténik
meg az értékesités



A mUkodtetés bemutatasa

Ki kell térni a megvalodsitas utani szakaszra,
a mukodtetésre is.

" Jovedelmezoség,

" Nyereségesség,

" Fenntarthatdsag,

* Hasznossag,

" Eredmények,

" Monitoring mutatok.



A kozvetlen, kozvetett eredmények

Példaul:

» Technoldgiai fejlédés elérése
" Hatékonysag novelése

" Versenyképesség javulasa

= Uj technoldgia bevezetése

" A termékpaletta béviilése

" Rendezvény lebonyolitasa
= Epiilet atadasa
= Uj szolgdltatas nyujtasa



A piaci szegmensunk jellemzése

e demogradfiai jellemzdok (pl.:életkor, jovedelem,
nem, csaladi allapot, foglalkozas, lakohely,
vasarlasra forditott 6sszeg, vasarlasok
gyakorisaga, stb.),

e a célcsoport pszichologiai jellemzdi (pl.:
életmaod, igenyek, vasarlasi dontést
befolyasold tényezdk, stb.)

e a célpiacra vonatkozo globdlis informaciok (pl.:
mekkora a mérete; ndvekvd, csokkend vagy
stagnalo; mekkora a masodlagos célpiac; stb.)



9. Kockazatelemzeés

Célja: felkésziilés a tervezhet6/ismert veszélyekre,
A kockazatok szarmazhatnak:
* A piaci kornyezetbdl és a cégbbl - SWOT analizis

 Meglévd, vagy uj technoldgia kockazata - szakértdk
bevonasa

* Egyéb varatlan események - SWOT veszélyek (nem
vart gazdasagi események, szabalyozok, stb.)



10. Pénzugyi terv

Kezdo vadllalkozds esetén: becslilt induld koltségek, nyitd és zaromérleg
valamint eredménykimutatas egy-ot évre, készpénzforgalmi el6rejelzés
havi bontasban egy-harom évre,

meglévo vallalkozds esetén: az elmult harom év mérleg és
eredménykimutatasa, kdlcson(ok) bemutatasa, személyjellegl koltségek
bemutatasa, adofizetési kotelezettségek, nyitd és zaromérleg valamint
eredménykimutatas egy-ot évre, készpénzforgalmi el6rejelzés havi
bontasban egy-harom évre,

pénzigyi mutatok
Ertékesitési terv
Varhato koltségek
Nyereségelvarasok a jelenlegi és az elkovetkezendd években
Milyen fizetési mdédot hasznal (fizetésnél, vevok felé)?
Milyen a likviditas?
Milyen adatokbdl tervez?
— El6z6 évek alapjan statisztika,
— Piaci el6rejelzések,
— Kérddives felmérés



10. Pénziigyi terv (folyt.)

A pénzlgyi tervben az alabbi 5 f6 témat
mindenképpen javasolt bemutatni:

e Piaci arkalkulacio a termékekre illetve a
szolgaltatasokra

* Mérleg- és eredményterv
e Cash-flow (készpénzforgalmi) terv

* Fedezeti pont elemzés (azt mutatja meg, hogy
mekkora forgalom esetén fordul at nyereségesbe
a vallalkozasunk).

 Rendelkezésre alld és sziikséges pénzforrasok,
finanszirozasi igény




Koltségveteés osszeallitasa

» Koltségek/koltségszerkezet ismerete
* Varhato arbevétel

* Forrasok

Bevételi terv 6sszeallitasa:

* Akulonboz6 termékek, szolgaltatasok
ertéekesitésebdl szarmazo bevetel

e Mas forrasbdl szarmazo varhato bevételek
(bérbeadas, stb.)



Koltségvetés osszeallitasa

Kiadasok szambavétele:

* Alapanyagkdltség, ami szlikséges a termék elballitasahoz
* Iroda, Uzem bérleti dija

* Logisztika koltsége

* Energia koltség/ kdziizemi dijak (viz, villany, gaz)
 Kommunikacio koltsége (telefon, fax, internet)

* Irodaszer koltség

e Szallitasi koltseg

 Marketing koltség (pl.: promdcid, piackutatas)

* Ertékesités koltségei (bemutatdterem, ligyfélszolgalat,
utazas, kiszallitas)

* Munkabér és jarulékai
* Képzési koltségek, stb.



A szokasos uzleti (operativ) tevékenység
hatasa a cash flow alakulasara

* Bevételi oldalon megjelenik az 6sszes olyan pénzaramlas,
amely az Uzleti tevékenységb6l — termék, illetve
aruértekesitésbdl, szolgaltatasnyujtasbol — szarmazik,
valamint azok a bevételek, amelyek a normal Gzletmenettel
osszefliggnek. Ezen az oldalon jelennek meg azok az
arbevételek is, melyek nem a termék értékesitésével,
hanem mas pénzlgyi jellegli bevételként jelennek meg,
példaul: kotbér, késedelmi kamat, osztalék, kamatbevétel.

* A kiadasi oldal leglényegesebb tételei az Uzemi
tevékenységgel szorosan dsszefliggd kiadasok, mint példaul
a szallitoknak, illetve munkavallaloknak kifizetett
pénzosszegek. Itt jelennek meg a cég altal kifizetett
kamatok, illetékek, adok is.



A befektetési (beruhazasi) tevékenység
hatasa a cash flow alakulasara

* Bevételi oldalon a leglényegesebb tételek a befektetési
céllal vasarolt részesedések, ertékpapirok eladasabal
szarmazo pénzosszegek, illetve a targyi eszkozok és
immaterialis javak értékesitésével kapcsolatos
bevételek. Itt jelenik meg a vallalkozas pénzlgyi
befektetése utani osztalék is.

e A kiadasi oldalt a befektetési célu részvény- és
értékpapir-vasarlasra forditott pénzosszegek, illetve a
targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzésével
Osszefliggd pénzkiaramlasok alkotjak.



A pénzugyi muveletek (finanszirozasi
tevékenység) hatasa a cash flow alakulasara

* A tevékenységnek ez a része dontden a
tulajdonosi forrasok megszerzését, illetve
esetleges visszafizetését (a sajat tokét érintd

0nénzmozgasok), tovabba a hitel-,

<Olcsonfelvétellel és torlesztéssel kapcsolatos
nénzmozgasokat foglalja magaban.




Az operativ cash flow
meghatarozasanak modszeri

* Direkt moédszer — az eladasokbol szarmazo
pénzbearamlasbol levonjuk mindazon lzleti
raforditasokat (és csak azokat), amelyek a
pénzallomanyt csdkkentik.

* |Indirekt modszer — ez az el6z6 modszernél elterjedtebb
a hatalyos szamviteli szabalyozas altal is megkivant,
altalanosan alkalmazott modszer. Lényege, hogy a
kiindulasi alapja valamely szamviteli eredmeény-
kategoriat tekintjuk, amit korrigalsz azokkal a
tételekkel, amelyek az eredmény nagysagat
befolyasoljak, de nem jarnak pénzmozgassal.



A cash flow-kimutatas hasznositasa

* A cash flow kimutatas tébbféle célt szolgalhat.

e Egyrészt hasznositani tudjak a vallalkozas vezetoi,
hiszen ez alapjan a vezetés szamszer(sitve latja korabbi
dontéseinek pénzigyi hatasat. A cash flow megmutatja
azt, hogy a vallalkozas bevételei fedezetet nyujtanak-e
a tékeigényre vagy mas pénzugyi forrasra van sziksége.

* Ami a hitelez6ket és a befektet6ket illeti, 6k a cash
flow-kimutatasbal valaszt kaphatnak arra, hogy a
vallalkozas kotelezettségteljesitési és osztalékfizetési
képessege miként alakul. Az elemzés soran arra is
valaszt kaphatnak, hogy az id6szak befektetési, illetve
pénzligyi tevékenysége, mliveletei milyen hatast
gyakoroltak a vallalkozas cash flow-jara.



Kockazati tokebefektetok

* A maganbefektetdk alkotjak a kockazati t6kebefektetdk
korét. Az ilyen jellegl és 6sszetétell t6keforrasokat
tobbnyire olyan kis- és kozépvallalkozasok veszik
igénybe, akik fejlédésik korai szakaszaban, vagy gyors
novekedési fazisaban vannak, esetleg innovativ fejl6dés
elott allnak.

* Azilyen jellegl befektetések els6sorban a technologia
gyorsan fejl6d6 agazatara jellemz6. Olyan
vallalkozasokba fektetik pénziket a magantdkevel
rendelkez6 befektet6k, ahol dinamikus novekedes,
jelentds piaci értéek emelkedése varhato.



11.Mellékletek

A fuggelék altalaban azoknak a kiegészit6 informacioknak,
elemzéseknek, dokumentumoknak, okmanyoknak a
gyljteménye, amelyek az egyes lényegi fejezetekben
egy-egy megjegyzeés vagy megallapitas alapjat képezik.

Az Uzleti tervhez csatolanddé dokumentumok korét és az
abban foglalt informaciok részletezettségét elsésorban
az Uzleti terv rendeltetése szabja meg, de elGirhatjak a
toketulajdonosok, illetve hitelkérelem esetén a bank is.
A legtobb palyazati kiiras felsorolasszer( elGirast kozol a
kotelez6en benyujtando mellékletekrol.



11.Mellékletek

A fuggelékben jellemzéen csatolni szokas az lizleti tervhez
a piackutatasok dokumentacidjat,
a szallitdi arajanlatokat,

a vevOktol, értékesitési csatornaktdl, valamint alvallalkozoktdl kapott
visszajelzéseket,

a tervid6szakra elfogadott megrendeléseket, el6szerz6déseket,
szandéknyilatkozatokat,

a termékek részletes leirasat, a termékek gazdasagossagi szamitasait,
termékhasznalati leirasokat, prospektusokat,

a felhasznalt masodlagos informacidkhoz kapcsolddd tanulmanyokat, statisztikai
kiadvanyok vonatkozé részeit,

a vezet6k szakmai onéletrajzat,
referenciamunkdakra vonatkozé informacidkat,
egyuttmikodési szandéknyilatkozatot,
Referencidkat,

alaprajzokat,

bérleti szerz6déseket,

meérleg- és eredménykimutatast

cash-flow tervet, stb.



Uzleti angyalok

Olyan sajatos t6kebefektetdk, akik alacsony t6keigényl
és fejlédésik korai szakaszaban lévé vallalkozasokat
finansziroznak. Ezek lehetnek maganszemélyek,
szervezetek, gazdasagi tarsasagok, akik inkabb a
hattérbdl iranyitjak a menedzsment munkajat,
tapasztalati ismeretekkel tamogatjak a cég mikodését.

A vallalatkozi fejlesztotoke befektetések

Nagy, t6keerds vallalatok kozvetlentl nyujtanak
finanszirozast kisebb cégek szamara, ugy hogy ekodzben
a finanszirozo és a finanszirozott kozt stratégiai
kapcsolat jon létre. A cégek megbrzik onallésagukat, de
a szakmai egyuttmikodeésbdl mindketten profitalnak,
mellyel ndvelhetik piaci részesedéstiket.



Bankhitel

Lehet forint vagy deviza alapu, futamideje szerint
pedig rovid (1-3) vagy hosszu tavu (3-30 év).

Faktoring

Els6sorban a kis- és kozepes beszallitoi
vallalkozasoknak jelent segitséget ez a pénzigyi
szolgaltatas. A faktoralo cég felvasarolja a
vallalkozas szamlakoveteléseit, akar 80-90%-aért
(el6leg), majd a kovetelés lejaratakor behajtja azt
a tartozo cégen. A faktoralas koltsége a faktordij
(V2%) és a kamat (elGleg értékére vetitett éves
kamatlab futamiddre jutd hanyada). Jol
hasznalhato a kintlévoségek csokkentésére, javitja
a cash-flowt.



Lizing

Pénzlgyi lizing: a lizingbe add (lizingcég) megvasarolja a lizingbe
vevO altal igényelt eszkdzt, amit rendszeres dijfizetés ellenében a
lizingbe vev6nek atenged . Szerz6déskotéskor a vételi opcido nem
kotelezb, de lehetlGséget teremt a lizingbe vevlnek a lizingtargy
megvasarlasara. A maradvanyérték altalaban a lizingtargy piaci
araval egyenld, de gyakran a konyv szerinti értéke nulla a futamidé
végen. TermelS berendezések, gépjarmdivek, ingatlanok
vasarlasanal gyakran hasznalt forma.

Operativ lizing: a futamid6 végén nem feltétlenul keril sor a
lizingtargy tulajdonjoganak atadasara. A maradvanyerték kozel all a
piaci értékhez. Altalaban kapcsolddo szolgaltatasok kisérik:
lizingtargy karbantartasa, fejlesztése, stb. és a lizingbe vevl ezért a
futamidé alatt rendszeres dijat fizet a lizingbe adonak. Futamiddé
végen a lizingbe vevl vagy visszaszolgaltatja a lizingtargyat, vagy
alacsonyabb bérleti dij ellenében meghosszabbitja a futamidét,
vagy maradvanyértéken megvasarolja a lizingtargyat.



Hitelek

Allami hitelek

Lehetnek allami vagy maganfinanszirozasuak. Az allami
hitelek (pl. mikrohitel, Széchenyi kartya) célja, hogy a
bankok latokorén kivil esé kisebb cégek likviditasat
javitsa.

A hitelkérelem 0Osszeallitasa

Az érvényes jogszabalyok alapjan, a bankok, mas
pénzlgyi hitelintézmények sajat Gzletpolitikajuknak és
szabalyzatainak megfelel6en hatarozzak meg a
hitelkérelmek osszeallitasanak formait, tartalmat,
dokumentacidjat. Ahany banki hitel annyiféle
hitelkérem létezik, igy mindig a bank altal kért adatok
alapjan lehet ezt 6sszeallitani.



 Forrasok:

 Kadocsa Gyorgy: Vallalkozasok szervezése
Amicus Kiado Budapest, 2003.
Vecsenyi Janos: Kisvallalkozasok inditasa és
muUkodtetése, Perfect Kiado 20009.
Petd Istvan: Az Gzleti tervezés alapjai
Szomor Tamas: Mivel6désgazdasagtan



Osszefoglald kérdések

Mi az uzleti terv?
Elvarasok az uzleti tervvel szemben

Kinek, milyen céllal, mire fokuszalva irunk
uzleti tervet?

Szerkezeti felépités
Miért fontos a vezetdi osszefoglald?



Osszefoglald kérdések
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